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Izjava direktorice

Uprava druzbe, to je direktorica druzbe AMZS d.d. Lucija Ziva Sajevec, zagotavlja, da je letno
porocilo skupine AMZS d.d. in druzbe AMZS d.d. z vsemi sestavnimi deli, sestavljeno in
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druZbah in Slovenskimi rac¢unovodskimi
standardi. ‘

Za pripravo letnega poroéila skupine AMZS d.d. in druzbe AMZS d.d. z raéunovodskimi izkazi
in pojasnili, ki zainteresirani javnosti dajejo resni¢no in posteno sliko premozZenjskega stanja
in izidov poslovanja, tako za skupino kot za druzbo, je odgovorna direktorica druzbe.

Direktorica druzbe prav tako izjavlja, da so raéunovodski izkazi skupine in druzbe pripravljeni
ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti, da se izbrane racunovodske usmeritve
dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-teh.

Direktorica je odgovorna za ukrepe za prepre¢evanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter
za zagotavljanje ohranjanja vrednosti premozZenja skupine AMZS d.d. in druzbe AMZS d.d.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let po poteku leta v katerem je bilo potrebno davek
odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko poslediéno povzrodi nastanek dodatne
obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih
oseb ali drugih davkov ter dajatev. Direktorica druzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko
povzro&ile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Druzba AMZS d.d. je do odvisnih druzb v poloZaju nadrejene druzbe. Na podlagi 545. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah, podaja uprava druzbe naslednje poroCilo o odnosih do
povezanih druzb:

Druzba AMZS d.d. kot nadrejena druzba v letu 2015 ni sklenila nobenega pravnega posla, ki
bi imel 3kodljive posledice za delovanje odvisnih druzb.

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih pogodb.

V medsebojnih prometih so bile uporabljene trzne cene storitev in blaga.

V poslovnem letu 2015 uprava druzbe AMZS d.d. ni dala nobenega obveznega navodila kot
obvladujo¢a druzba. Prav tako med obvladujoéo in odvisnimi druzbami v tem obdobju ni bilo
nobenega, na osnovi obveznega navodila, sklenjenega pravnega posla.

Uprava druzbe tako skladno z dolocili 545. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da

obvladujo¢a druzba ni uporabila svojega vpliva tako, da bi pripravila odvisne druzbe do tega,
da bi zase opravile $kodljiv pravni posel ali da bi nekaj storile v svojo Skodo.

Lucija Ziva Sajevec
direktorica AMZS d.d.

—

Ljubljana, 22. april 2016
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POSLOVNO POROCILO
Pomembnejsi dogodki in dosezki

Leto 2015 smo namenili posodabljanju organiziranosti, sistemizaciji dela in placnega sistema,
kar je med drugim sovpadalo z oblikovanjem strategije AMZS za obdobje 2016 - 2020,
zasnovane in usklajene med Avto-moto zvezo Slovenije ter AMZS d.d.

AMZS bo okrepila svoje poslanstvo — PRVI SKRBNIK VARNE MOBILNOSTI ZA VAS IN VASE
VOZILO.

Z novo razvojno strategijo smo v AMZS d.d. prevetrili vsebine in okrepili sedanje temeljne
dejavnosti (vleka, pomo¢ na cesti, tehni¢ni pregledi, registracije, zavarovanja, servis vozil,
center varne voznje, Sola voznje) in dodali nove vsebine (mobilnost, dozivetja, akademija
AMZS).

Veliko pozornosti smo namenjali strokovni podpori, vse od krepitve trznega pristopa, usmeritve
v brezpapirno poslovanje, vzpostavitve sodobnega in integriranega informacijskega sistema,
do posodobitve vioge poslovnih enot, kot kljuénih sti¢nih to¢k s strankami, obstoje€imi ter
potencialnimi ¢lani AMZS. Pomemben del je in ostaja vzpostavitev politike kakovosti z aktivno
vlogo voditeljstva, zaposlenih in procesnega pristopa.

Skladno s poslanstvom druzbe oziroma skupine AMZS smo uvedli, in v odmevni poletni akciji
trzili, nov €lanski produkt AMZS ¢&lanstvo Premium, ki poleg pomo¢i na cesti in ustrezne skrbi
za vozilo vklju€uje Se brezplaéne storitve in popuste doma in v tujini, turisticno zavarovanje v
tujini, vse dni v letu; v ediciji samostojnega ali druZinskega &lanstva.

S serijo merljivih aktivnosti smo uspeli zaustaviti trend padanja skupnega Stevila ¢lanov, pri
¢emer smo v poslovnih enotah belezili 36 %-tni prirast novih €lanov v primerjavi z letom prej
in 27 %-tno rast novih in podaljSanih ¢lanstev skupaj.

Med pomembnejSe dogodke leta 2015 na podro€ju mobilnosti vozil Stejemo Se nakup nove
avtopralnice v PE Otoc€ec, izvedbo ukrepov optimizacije poslovanja glede na trenutne razmere
na trgu, aktivnosti za posodobitev informacijske tehnologije, predstavitev prilagoditve aplikacije
AMZS Pomo¢€ gluhim in naglusnim ter osvojitev 4. mesta mehanikov AMZS na usposabljanju
klubskih mehanikov za pomoé na cesti, ki je potekalo od 8. do 11. septembra 2015 v Sibeniku.

Direktorica AMZS d.d. je bila imenovana za podpredsednico svetovalnega odbora v druzbi
ARC Europe, ki je mednarodna mreza za pomo¢ na cesti, ki jo je leta 1991 ustanovilo 8
evropskih avtomobilskih klubov. Clanica te velike in uspe$ne mreze, ki zagotavlja pomoé na
cesti v 43 evropskih drzavah, je tudi AMZS.

Med pomembnejSe dogodke leta 2015 na podro¢ju mobilnosti voznika Stejemo odmevne

dogodke AMZS Centra varne voznje na Vranskem, izvajanje kampanje Think Bikes ter obisk
evropske komisarke za promet mag. Violete Bulc.
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Financ¢ni poudarki skupine AMZS d.d.

Skupino AMZS d.d. na dan 31. decembra 2015 predstavljajo AMZS d.d. kot obvladujoc¢a
druzba in odvisne druzbe Interservice d.o.0., Izava d.o.o. in AvtoSola AMZS d.o.o.

POMEMBNEJSI FINANCNI PODATKI SKUPINE AMZS d.d.

Kategorije v evrih 2012 2013 2014

Vsi prihodki 25.176.477 23.227.230 21.657.758
Cisti prihodki prodaje 24.770.341 22.552.346 21.379.706
Kosmati donos od poslovanja 25.142.170 23.163.012 21.621.488
Vsi odhodki 24.778.848 22.683.688 21.327.855
Poslovni odhodki 24.253.948 22.248.771 20.942.482
Dobicek iz poslovanja 888.222 914.241 679.006
Cisti dobigek 211.737 379.536 254.060
Vsa sredstva 36.773.675 34.359.527 31.783.743
Kapital 19.840.730 20.303.631 20.394.496
Obveznosti (dolgorocne in kratkorocne) 14.961.078 12.497.776 9.930.158
Dolgorocne finanéne obveznosti 7.457.045 6.374.953 4.073.605
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 4.684.126 3.777.573 2.816.943

Kazalnik EBITDA predstavlja poslovni izid
prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki in je znasal v letu 2015 3.394 tiso€ evrov, kar je 11
odstotkov manj kot leta 2014.
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Stevilo zaposlenih v skupini AMZS d.d. je konec leta manjSe le za enega zaposlenega glede
na Stevilo zaposlenih konec leta 2014.

Stevilo zaposlenih v skupini AMZS d.d. na
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Porocdilo direktorice druzbe AMZS d.d.

Leto 2015 je bilo za skupino AMZS d.d. uspesno poslovno leto, saj smo uresniéili 21.578 tiso¢
Cistih prihodkov prodaje, kar je odstotek veé kot v letu 2014. Kosmati poslovni izid je znasal
21.847 tisoé evrov, kar je odstotek veg kot v letu 2014. Cisti poslovni izid smo izkazali v znesku
846 tiso¢ evrov, kar je 233 odstotkov ve¢ kot leto prej, ko je znasal 254 tiso¢ evrov.

Prodaja storitev je glavno podroéje poslovanja, predvsem storitev za ¢lane in druge voznike
ter njihova vozila. Opravljamo storitve vleke in pomo¢i na cesti, po katerih smo na slovenskem
trgu najbolj prepoznavni, do tehniénih pregledov, sklepanj zavarovanj, registracij vozil,
servisne . dejavnosti in prodaje blaga, do teCajev varne voznje, ki jih opravljamo na
najsodobnejSem in najvedjem poligonu varne voznje v drzavi. Za ¢lane AMD nudimo Stevilne
ugodnosti.

Tudi v AMZS d.d. smo poslovali uspesno in bolje od na&rta ter leta 2014. Dobicek iz poslovanja
v znesku 595 tiso¢ evrov je za 173 odstotkov vi§ji kot leta 2014 in 145 odstotkov visji od
na&rtovanega poslovnega dobiéka (na&rtovali smo 218 tiso& evrov). Cisti poslovni izid je znasal
921 tiso¢ evrov, kar je 378 % vec€ kot leta 2014, ko smo slabili sredstva v znesku 724 tiso¢
evrov in finanéne nalozbe v znesku 223 tiso€ evrov in je slabitev vplivala na nizji Cisti dobicek,
ki je znasal 193 tiso€ evrov.

Rast istih prihodkov prodaje, v primerjavi s prihodki leta 2015, belezimo na dejavnosti pomogi
na cesti in vleki vozil, tehniénih pregledov, registracij vozil, dejavnosti centra varne voznje ter
prodaji blaga.

Stevilo zaposlenih smo v delnigki druzbi povedali glede na konec leta 2014 in smo na zadniji
dan leta 2015 imeli 315 zaposlenih, v skupini AMZS d.d. pa je bilo 379 zaposlenih. Zaposleni
s svojim znanjem, sposobnostmi, izkuSnjami in viozenim delom kljuéno prispevajo k poslovni
uspesnosti, kar smo spodbudili tudi z novo sistemizacijo delovnih mest in ucinkovitejSim-
naéinom nagrajevanja zaposlenih v d.d. Spodbudno je, da smo poveéali produktivnost
zaposlenih (Cisti prihodki prodaje v primerjavi s stevilom zaposlenih na osnovi delovanih ur) za
2,7 odstotka in je znaSala 57.541 evrov.

Uspeli smo zniZati zadolzenost delniske druzbe. Dolgovi tako predstavljajo v obveznostih do
virov sredstev le e 28,5 odstotni delez, medtem ko so v letu 2014 predstavljali 32,1 odstotni
delez. Izboljsali smo finanéno strukturo, tako da smo povecali delez dolgoroénih finanénih
obveznosti iz 13,6 odstotka na 14,7 odstotka in zmanj$ali kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz
18,5 odstotka na 13,9 odstotka. Neto finanéni dolg/EBITDA znasa 2,64 in se je glede na leto
2014 izboljdal za 25 odstotkov.

Knjigovodska vrednost delnice znasa konec leta 2015 19,33 evra in je 4 odstotke visja kot
konec leta 2014, ko je zna3ala vrednost delnice 18,58 evra. Izplagali smo dividende za leto
2014 v bruto znesku 0,13 evra na delnico.

Z namenom navdusevanja koristnikov storitev AMZS ter klju&nim ciljem zajezitve padca $tevila
¢lanov in obrnitve trenda navzgor, smo v preteklem letu izvajali in komunicirali akcije in
aktivnosti, ki so prinasale ugodnosti novim in zvestim ¢lanom AMZS. Mehanizme smo
prilagajali nepogresljivi vsebini za vozilo in voznika, v razliénih obdobjih v letu. Tako smo
pripravili servisne akcije, akcije premontaz pnevmatik, odmevno akcijo vinjet in druge.

Pri poslovanju héerinskih druzb so se negativhe razmere na trgu poznale predvsem pri
poslovanju AMZS Avto3ole d.o.o. Razlogi so v primeru poslovanja avtoSole $e vedno
neurejene razmere na podro¢ju delovanja avtoSol. lzvedli smo nujne ukrepe v izogib

posldvne uginkovitosti smo se odlogili, da v letu 2016 Solo voznjé pripojimb delniski druzbi.
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dokapitalizaciji odvisne druzbe AvtoSola AMZS d.o.o. zaradi poslovanja z izgubo. Zaradi
poslovne ucinkovitosti smo se odloCili, da v letu 2016 Solo voznje pripojimo delniski druzbi.

V portfelju druzbe imamo druzbo Interservice d. o. o. in njeno h&erinsko druzbo |.ZAVA d.o.o.,
ki deluje kot zavarovalna agencija. Druzbi sta tudi v letu 2015 poslovali uspesno.

Ponosni smo, da uresni¢ujemo potrebe in Zelje nasih ¢lanov in kupcev Ze dolgo vrsto let, da
so z nasim delom zadovoljni, zato si bomo tudi v bodo&e prizadevali, da bodo zadovoljni
uporabniki nasih storitev nas kljuéni cilj. Seveda Zelimo ohraniti tudi motivirane in zadovoljne
zaposlene, saj brez dobrih delavcev v storitvenih dejavnostih ne gre.

ucija Ziya Sajevec

=3
.-/‘-—-—-.-
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POSLOVANJE V LETU 2015

Strateske usmeritve in nacrt za leto 2016

Klju€na usmeritev strategije AMZS d.d. za leto 2016 do 2020 je postati sinonim za mobilnost,
izboljSati prometno varnost v Sloveniji, postati blagovna znamka, ki upravlja z zivljenjskim
slogom obstojecih in bodoCih ¢lanov AMZS. Cilj je pove€anje trznega deleza in pokritost
Slovenije z nadimi dejavnostmi, pove€anje dobiCkonostnosti poslovanja, pove€anje vrednosti
podjetja in zagotavljanje finan¢ne stabilnosti. Se naprej ostaja kljuéni cilj tudi pove&anje $tevila
¢lanov avto-moto drustev.

V strokovni podpori je bila ze v letu 2015, okrepljena pa bo tudi v letu 2016, ena od temeljnih
usmeritev - krepitev trznega pristopa, usmeritev v brezpapirno poslovanje, vzpostavitev
sodobnega in integriranega informacijskega sistema ter posodobitev vioge poslovnih enot
(standardizacija, poenotenje procesov, vedja ucinkovitost in produktivnost).

Pomembna ostaja vzpostavitev politike kakovosti z aktivho vlogo voditeljstva, zaposlenih in
procesnega pristopa. Z organizacijskim in kadrovskim prestrukturiranjem smo pripravili temelje
za doseganje bistvenih premikov pri delovanju zaposlenih. V letu 2016 bo sledila vrsta
aktivnosti, ki bodo usmerjene v konkretno uresnicitev naértovanih SLOPT ciljev (strateskih,
letnih, operativnih, projektnih, timskih).

Kljuéne usmeritve nasih aktivnosti so:
e nadgraditi znanje in izkusnje zaposlenih, jih opolnomociti za nove projekte ter navdusiti
z vpeljevanjem timskega in projektnega dela (notranji NPS),
e povrnitev ugleda temeljne dejavnosti storitev pomoc¢ na cesti in vieke vozil,
e ureditev klicnega centra v sodoben klicni center, ki nudi kakovostno, hitro in prijazno
storitev,
e povecati trzni delez tehninih pregledov in registracij vozil ter doseci konkurencnost
pogojev zavarovanj,
e izboljSati izkuSnjo uporabnikov servisne dejavnosti ter si pridobiti viogo v slovenskem
prostoru,
e racionalizacija celotnih procesov in vecja produktivnost,
mocna prodajna usmerjenost in Siritev ponudbe za Clane,
razvoj dejavnosti centra varne vozZnje na Vranskem,
nove investicije, ki bodo omogocile rast druzbe,
pripojiti odvisne druzbe Interservice d.o.o. in Avto$olo AMZS d.o.o.

Nadrt za leto 2016:

V AMZS d.d. smo si zadali naslednje cilje:
o ustvariti 19,4 milijona evrov Cistih prihodkov prodaje storitev in blaga

doseci dobicek iz poslovanja v znesku 557 tiso€ evrov

dosedi Cisti dobicek v viSini 786 tiso€ evrov

doseci dodano vrednost na zaposlenega v znesku 36 tisoC evrov

investirati v nove poslovne enote, posodobitev informacijskega sistema in druga

sredstva v vrednosti ¢ez 5 milijonov evrov

poveclati donosnost kapitala na 4,2 odstotka in

e povecati knjigovodsko vrednost delnice

e povecati zadovoljstvo kupcev z nasimi storitvami in zaposlenih z ucinkovitejSim
sistemom nagrajevanja.

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015
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Druzbo Interservice d.o.o0. in AvtoSolo AMZS d.0.0. nameravamo pripojiti k delniSki druzbi,
nacrtujemo pa, da bomo s tem povecali Cisti dobic¢ek skupine AMZS d.d.
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Dejavnost in organizacijska struktura skupine AMZS d.d.

Osnovna dejavnost AMZS d.d. je opravljanje storitev pomoci na cesti in vieke vozil, tehni¢nih
pregledov, registracij, upravnih postopkov, sklepanja zavarovanj, servisiranja vozil, pranja
vozil ter organiziranje in izvajanje programov varne voznje in drugih aktivnosti na poligonu
varne voznje na Vranskem. V druzbi opravljamo tudi dejavnost prodaje trgovskega in
komisijskega blaga ter oddajanja in upravljanja prostorov.

Storitve opravljamo za Clane avto-moto drustev in druge uporabnike storitev. Za njihova vozila
skrbimo celovito in jim v vseh poslovalnicah AMZS d.d. po Sloveniji nudimo Stevilne ugodnosti,
¢lani pa so delezni posebnih Elanskih ugodnosti.

OSNOVNI PODATKI O AMZS d.d.

AMZS, druzba za opravljanje storitev ¢lanom AMD in drugim
Firma: udeleZzencem v cestnem prometu d.d.
Skraj$ana firma: AMZS d.d.
Sedez: Ljubljana, Dunajska cesta 128A
Organizacijska oblika: DelniSka druzba
Osnovni kapital: 4.685.945,59 EUR
Mati¢na Stevilka druzbe: 5488338
Davéna Stevilka: 56951442
Velikost druzbe: Velika druzba po Zakonu o gospodarskih druzbah-1
Nova ljubljanska banka d.d., Stevilka racuna: Sl 56 02922-
0017874767,
Banka Koper d.d., Stevilka racuna: S156 1010 005 0366 081
Poslovni radun: Sberbank d.d., Stevilka racuna: S156 3000 0000 1929 754
Poslovno leto: koledarsko
Internetna stran druzbe: http://www.amzs.si/

Druzba AMZS d.d. ima sedez na Dunajski cesti 128a v Ljubljani, kjer deluje vodstvo druzbe in
strokovne sluzbe druzbe AMZS d.d.

Poslovne enote so organizirane na podrocju republike Slovenije, tako da razvejana mreza
poslovnih enot in poslovalnic AMZS d.d. omogoc€a izvajanje hitrih in kakovostnih storitev
¢lanom avto-moto drustev in vsem uporabnikom storitev.

Dejavnost opravljamo v poslovnih enotah, in sicer: PE Ljubljana z Izpostavo AMZS toc¢ka, PE
OtoCec, PE Kranj s Poslovalnico Lesce, PE Celje s Poslovalnico Rogaska Slatina in
Poslovalnico Sempeter v Savinjski dolini in Izpostavo Vojnik, PE Koper, PE Postojna, PE
Maribor s Poslovalnico Lenart, PE Nova Gorica, PE KocCevje s Poslovalnico Ribnica, PE
Crnomelj, PE Murska Sobota, PE Dravograd, PE Ptuj, PE Center varne voznje (AMZS center
varne voznje). Dejavnost opravljamo tudi v enotah: Oddajanje, upravljanje in vzdrZevanje
nepremicnin ter PocitniSka dejavnost (oddajanje lastnih pocitniskih zmogljivosti).

Druzba AMZS d.d. vklju€uje v skupino AMZS d.d. na dan 31. 12. 2015 odvisni druzbi AvtoSolo
AMZS d.o.o. in Interservice d.o.o., katera ima héerinsko druzbo lzava d.o.o.

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015
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V mesecu decembru 2015 je bila organizacijska zgradba druzbe prenovljena z namenom
uveljavljanja novih strateskih usmeritev za obdobje 2016 - 2020. Osnova za spremembe je bila
uveljavitev nacel kakovosti celotnega poslovanja (usmeritev k procesom, timsko in projektno
delo, kakovost nacrtovanja in izvedbe itd.).

Skupno poslovanje druzbe je bilo raz€lenjeno na:
e Temeljno podrocje Mobilnost vozil,
e Temeljno podro¢je Mobilnost voznikov (uvajanje novih dejavnosti)
e Podporno podrocje Trzenje (krepitev usmeritve k storitvam za ¢lane in druge kupce)
¢ Podporno podrocje Poslovna podpora.

Z uveljavitvijo nove organizacije in sistemizacije dela v druzbi AMZS d.d. bo v letu 2016 v
ospredju krepitev voditeljstva, dodatno notranje usposabljanje klju¢nih strokovnjakov in
izvajalcev, krepitev kakovosti storitev, ustvarjalne dejavnosti, krepitev timskega in projektnega
dela in predvsem — krepitev kakovosti v odnosu do ¢lanov in drugih strank.
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Po Pravilniku o organizaciji in poslovanju druzbe AMZS d.d., ki velja od 4. 12. 2015, je
organizacijska zgradba naslednja:
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Predstavitev podjetij v skupini AMZS d.d.

AMZS d.d. je edini lastnik druzbe INTERSERVICE d.o.0., LeskoSkova 11, Ljubljana, z
osnovnim kapitalom v viSini 500.751,00 evrov. V druzbi je bilo na dan 31. 12. 2015 zaposlenih
53 delavcev. Druzba se ukvarja predvsem z izvajanjem tehni¢nih pregledov, registracij vozil,
sklepanjem zavarovanj in prodajo vozil, rezervnih delov in opreme za tehni¢ne preglede
motornih in priklopnih vozil ter z izobraZevanjem kontrolorjev tehni¢nih pregledov in referentov
za registracijo vozil. INTERSERVICE d.o.o. ima hcerinsko druzbo IZAVA d.o.o., ki se ukvarja
z zavarovalnim zastopanjem.

AMZS d.d. je edini lastnik druzbe Avtosola AMZS d.o.o., Dunajska cesta 128, Ljubljana, z
osnovnim kapitalom 7.500,00 evrov. V druzbi je bilo na dan 31. 12. 2015 zaposlenih 9
delavcev. Dejavnost druzbe je Solanje oziroma usposabljanje voznikov.

OSNOVNI PODATKI O INTERSERVICE d.o.o0. - Direktor maC';. Borut MiSica

datum vpisa subjekta v sodni register: 7. 12. 1993

mati¢na Stevilka: 5817323000

davcna Stevilka: S119951914

firma: INTERSERVICE prodaja delov in vozil d.o.o.
skraj$ana firma: INTERSERVICE d.o.0.

sedez: LJUBLJANA

poslovni naslov: LESKOSKOVA CESTA 11, 1000 LJUBLJANA
pravnoorganizacijska oblika: Druzba z omejeno odgovornostjo d.o.o.
osnovni kapital: 500.751,00 EUR
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OSNOVNI PODATKI O IZAVA d.o.o. - Direktor maﬁ. Borut MiSica

datum vpisa subjekta v sodni register: 13. 6. 2006

matic¢na Stevilka: 2211963000

davcna Stevilka: 34793160

firma: IZAVA, zavarovalno zastopanje, d.o.0.
skraj$ana firma: IZAVA d.o.o.

sedez: LJUBLJANA

poslovni naslov: LESKOSKOVA CESTA 11, 1000 LJUBLJANA
pravnoorganizacijska oblika: Druzba z omejeno odgovornostjo d.o.o.
oshovni kapital: 12.519,00 EUR

OSNOVNI PODATKI O AVTOSOLI AMZS d.o.0. - Direktor De'|an Letnar

datum vpisa subjekta v sodni register: 31. 1. 2006

mati¢na Stevilka: 2172968000

davéna Stevilka: S138698137

firma: Qvtoéola AMZS, druzba za usposabljanje voznikov,
.0.0.

skraj$ana firma: AvtoSola AMZS, d.o.o.

sedez: LJUBLJANA

poslovni naslov: DUNAJSKA CESTA 128, 1000 LJUBLJANA

pravnoorganizacijska oblika: Druzba z omejeno odgovornostjo d.o.o.

osnovni kapital: 7.500,00 EUR
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Sistem vodenja in upravljanja

Skupino AMZS d.d. sestavljajo obvladujo€a druzba AMZS d.d. in tri odvisne druzbe.
AMZS d.d.

Skupscina delnic¢arjev AMZS d.d. je najvisji organ druzbe, v katerem delni¢arji uresnicujejo
svoje pravice v zadevah druzbe. Sklicevanje skupscine je urejeno s statutom druzbe in
Poslovnikom skup&c¢ine AMZS d.d. Skupscino delniCarjev sklice uprava druzbe praviloma
enkrat letno, sklic se objavi najmanj 30 dni pred zasedanjem na AJPES-u. Ena delnica
predstavlja na skups€ini en glas. AMZS d.d. nima delnic z omejenimi glasovalnimi pravicami,
le lastne delnice nimajo glasovalnih pravic na skupscini.

NajpomembnejSe zadeve, o katerih odlo¢ajo delni€arji, so spremembe statuta, uporaba
bilanénega dobicka, razreSnica upravi in nadzornemu svetu ter imenovanje revizorja.
Skupscina druzbe je v letu 2015 zasedala enkrat, in sicer dne 24. 6. 2015, kot redna letna
skupscina.

Nadzorni svet druzbe je delniCarjem odgovoren za nadziranje odlocitev uprave, ki so
oshovnega pomena za delnisko druzbo in nadzoruje vodenje poslov druzbe, izvajanje sprejete
strategije in poslovnega nacrta.

NS ima po spremembi statuta, sprejeti na skups¢€ini dne 18. 12. 2012 Sest ¢lanov, ki so se
sestajali na rednih sejah. Delovanje nadzornega sveta ureja Poslovnik nadzornega sveta, ki
dolo¢a nacin dela, sklicevanje sej in druge zadeve, ki so pomembne za delo nadzornega sveta.
Sestava nadzornega sveta je doloCena s statutom, in sicer nadzorni svet sestavljajo Stirje ¢lani,
ki zastopajo interese delniCarjev in jih imenuje skups€ina delniCarjev ter dva €lana, ki zastopata
interese delavcev in ju imenuje svet delavcev. Mandat ¢lanov nadzornega sveta traja Stiri leta.
Nadzorni svet izbere, imenuje in odpokli¢e upravo, preveri letho porodilo in predlog za uporabo
bilan€nega dobicka in najmanj ob vsakem Stirimeseéju obravnava poslovanje druzbe in
opravlja vse druge naloge v skladu z zakonom, statutom in drugimi sklepi ter sploSnimi akti.

Nadzorni svet AMZS d.d. so na dan 31. 12. 2015 sestavljali:
Anton Breznik, predsednik,

Jozef ZimSek, ¢&lan,

Radomir Stojanovic¢, ¢lan,

Robert Staba, ¢lan,

Jurij Koc€ar, ¢lan - predstavnik delavcev,

Uro§ Temlin, ¢lan — predstavnik delavcev.

Clanom se mandat izte¢e: mandat JoZefa Zimska dne 18. 12. 2016, mandat Radqmirja
Stojanovi¢a dne 18. 12. 2016, mandat Antona Breznika dne 6. 2. 2018, mandat Roberta Stabe
dne 26. 8. 2018, mandat UroSa Temlina dne 9. 5. 2017 in mandat Jurija KoCarja dne 21. 7.
2018.

Uprava druzbe je na podlagi statuta AMZS d.d. eno€lanska uprava — direktor, ki vodi druzbo
samostojno in na lastno odgovornost ter jo samostojno zastopa in predstavlja. Upravo oz.
edinega Clana uprave - direktorja imenuje nadzorni svet za petletni mandat z moznostjo
ponovnega imenovanja. V notranjem razmerju ima omejitve glede sklepanja poslov, katerih
vrednost presega 1.000.000 evrov, kjer je vezan na soglasje nadzornega sveta.

Druzbo vodi, zastopa in predstavlja direktorica Lucija Ziva Sajevec, univ. dipl. ekon. Direktorica
vodi druzbo skladno z dolo€ili statuta ter klju¢nimi poslovnimi usmeritvami, strategijami in cilji,
predstavljenimi v strateSkem in letnem poslovnem nacértu, za katerih pripravo in uresnicitev je
odgovorna.
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Poleg formalnih zadolZitev direktorica Lucija Ziva Sajevec izvrSuje pristojnosti in odgovornosti
v dnevnem poslovanju in do nadzornega sveta in skupsc&ine. Direktorica Lucija Ziva Sajevec
je sodelovala z reprezentativnima sindikatoma SDTPZ IN ZSSS, ki delujeta v druzbi.

Vodenje dela v druzbi izvaja in nadzira direktorica druzbe na osnovi rednega nacrtovanja,
kolegijev in delovnih sestankov.

Odvisne druzbe AMZS d.d., povezane v skupino AMZS d.d., so pravnoorganizacijsko urejene
kot druzbe z omejeno odgovornostjo in jih poslovodijo direktorji. Direktorica AMZS d.d. kot
zakonita zastopnica edinega druzbenika spremlja poslovne rezultate in uresni€evanje letnega
nacrta odvisnih druzb. Nadzorni sveti v odvisnih druzZbah niso oblikovani.
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Analiza poslovanja skupine AMZS d.d.

Na poslovanje skupine AMZS d.d. pomembno vpliva Stevilo vozil v Sloveniji, Stevilo starih vozil,
Stevilo mladih voznikov, mo¢no smo odvisni tudi od drzavnih zakonov in predpisov ter v poslih,
kjer smo pogodbeni izvajalci, smo odvisni od nosilcev poslov. V letu 2015 smo uvedli Stevilne
spremembe, s cenami smo se morali prilagajati trgu ter se ustrezno odzivati izpostavljenosti
konkurenci.

Vse te gospodarske razmere so se odrazale pri poslovanju delniSke druzbe in odvisnih druzb.
Kljub navedenemu smo v skupini poslovali uspesno in tudi nad pri¢akovaniji.

Poslovni prihodki in odhodki

V skupini AMZS d.d. smo ustvarili 21.578 tiso€ evrov Cistih prihodkov prodaje, kar je odstotek
vec prihodkov kot smo jih dosegli v letu 2014.
Vecino Cistih prihodkov prodaje v skupini ustvarimo v delniski druzbi in sicer 81 odstotkov.

Kosmati donos od poslovanja je znaSal 21.847 tiso€ evrov, to je odstotek visji kot v letu 2014.
Ciste prihodke prodaje smo ustvarili predvsem s storitvenimi dejavnostmi, to je z dejavnostjo
pomodi na cesti in vleko vozil, z opravljanjem tehniénih pregledov, postopkov skladnosti vozil,
tahografi in taksimetri, s sklepanjem zavarovanj, z registracijskimi postopki (registracije vozil,
podaljSanje veljavnosti prometnih dovoljenj, odjave in spremembe lastnistva vozil), s provizijo
od letnih dajatev za ceste, s servisno in trgovsko dejavnostjo, z opravljanjem teCajev varne
voznje na lasthem poligonu na Vranskem, z oddajanjem poslovnih prostorov, s prodajo
opreme za tehni¢ne preglede, prodajo vozil in rezervnih delov za vozila znamke Hyundai, ki jo
izvaja Interservice in s storitvami, ki jih nudi Sola voznje v AvtoSoli AMZS.

Stopnja dobickovnosti poslovnih
prihodkov skupine AMZS d.d.
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Poslovne odhodke smo v letu 2015 uspeli znizati za odstotek, kar je posledica zmanjSanja
stroSkov nabavne vrednosti prodanega blaga, prevrednotovalnih poslovnih odhodkov pri
obratnih in osnovnih sredstvih ter stroSkov amortizacije.

Finanéni prihodki in odhodki ter izid financiranja

Financ¢ni prihodki so v letu 2015 znasali 22 tiso¢ evrov, med finan¢nimi odhodki, ki so znasali
225 tiso€ evrov, pa je najve¢ odhodkov za obresti najetih posojil in finanénega najema vozil.

Ker smo imeli ve€ finan¢nih odhodkov kot prihodkov, je bil izid iz financiranja na ravni skupine
negativen in je znasal 203 tiso€ evrov.
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Izid obrac¢unskega obdobja
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Dobicek iz poslovanja je bil v letu 2015 kar za 63 odstotkov visji od dobicka leta 2014, ker smo
v letu 2014 v delniski druzbi slabili vrednost osnovnih sredstev, finan¢nih nalozb in posaijil. Cisti
dobicek v znesku 846 tiso€ evrov je visji od Cistega dobicka leta 2014 za 233 odstotkov.

Stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov
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Sredstva skupine AMZS d.d. so na dan 31. 12. 2015 znaSala 31.625 tisoC evrov.
NajpomembnejSa med sredstvi so dolgoro¢na sredstva in predstavljajo 88 odstotkov sredstev
in se bistveno njihova vrednost ni spremenila glede na stanje sredstev zadnjega dne v letu
2014. V okviru le teh je najvecja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, saj le ta znasajo
na zadnji dan leta 23.872 tiso€ evrov. NaloZzbene nepremicnine znasajo 3.364 tiso€ evrov in
predstavljajo nepremicnine, ki jih oddajamo.

Dolgoro¢nih finan¢nih nalozb izkazujemo v znesku 92 tiso€ evrov (delnice Pokojninske druzbe
A), dolgoro€ne poslovne terjatve 59 tiso€ in odloZene terjatve za davek 235 tiso€ evrov.
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Kratkoro¢na sredstva v vrednosti 3.368 tisoC evrov predstavljajo 11 odstotkov sredstev, od teh
je najvec kratkoro€nih poslovnih terjatev v visini 1.958 tiso€ evrov in od le teh najvec terjatev
do kupcev v znesku 1.165 tiso€ evrov.

Med viri sredstev je kapital konec leta 2015 predstavljal 67 odstotkov, to je 21.163 tiso€ evrov,
rezervacije in dolgoro¢ne pasivne €asovne razmejitve 4 odstotke ali 1.259 tisoC evrov,
dolgoro¢ne obveznosti 12 odstotkov kar je 3.783 tiso€ evrov in kratkorone obveznosti 15
odstotkov, kaj je v znesku 4.867 tiso€ evrov ter kratkoro¢ne pasivne Casovne razmeijitve 2
odstotka, kar znasa 553 tiso€ evrov.

Vse obveznosti skupine so konec leta 2015 znaSale 8.650 tiso¢ evrov, medtem ko so konec
leta 2014 znasale 9.930 tiso€ evrov, kar pa je 1.280 tiso€ evrov manj obveznosti.

Denarni tok

V skupini AMZS d.d. smo s poslovno dejavnostjo uresniCili 3.351 tiso¢ evrov Cistega
denarnega toka, kar predstavlja 20 odstotkov manj neto prejemkov pri poslovanju kot smo jih
imeli v letu 2014, v letu 2015 izkazujemo vec€ drugih izdatkov pri poslovanju.

Presezek denarnih tokov iz poslovanja smo porabili predvsem za pridobitev osnovnih sredstev
in vracanje finanénih obveznosti, manjkajo¢a sredstva smo si izposodili.

Pri naloZbenih aktivnostih smo imeli ve€ izdatkov pri naloZbenju kot prejemkov in sicer za 2.049
tiso€ evrov. Izdatki so bili namenjeni pridobitvi opredmetenih in neopredmetenih sredstev.

Pri financiranju izkazujemo 4.460 tiso€ evrov prejemkov zaradi poveCanja kratkoroénih
finan¢nih obveznosti, izdatkov pa za 5.859 tiso€ evrov. lzdatki so bili namenjeni odplacilom
kratkoroCnih in dolgorocnih finanénih obveznosti in obresti, predvsem do bank. Izdatki za
izplacila dividend znasajo 142 tiso€ evrov.

Skupni denarni tok je bil negativen, ker smo izkazali ob koncu leta 97 tiso€ evrov manj
denarnih sredstev kot v zaCetku leta.
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5.000.000

Denarni tokovi skupine AMZS d.d. po dejavnostih
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2012 2013 2014 2015
L Denarni tok pri poslovanju 3.175.289 2.797.012 4.169.443 3.351.367
i Denarni tok pri nalozbenju -2.418.924 -203.225 -600.726 -2.049.404
M Denarni tok pri financiranju -775.074 -2.343.210 -3.684.175 -1.399.060

Klju€ni finan&ni kazalniki skupine AMZS d.d.

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015
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KLJUCNI FINANCNI KAZALNIKI SKUPINE AMZS D.D. 2012 2013 2014

I.  Temeljni kazalniki gospodarnosti

1 Odstotni koeficient gospodarnosti poslovanja 103,7% 104,1% 103,2% 105,3%
poslowni prihodki / poslowni odhodki

2 Odstotni koeficient celotne gospodarnosti 101,6% 102,4% 101,5% 104,4%
prihodki / odhodki

3 Stopnja delovne stroskovnosti poslovnih prihodkov 45,1% 47,7% 47,7% 48,8%
stro$ki dela / poslowni prihodki

4. Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov 3,5% 3,9% 3,1% 5,1%

poslowni dobiCek / kosmati donos iz poslovanja
5. EBITDA= (dobicek iz poslovanja+amort+odpisi), pred davki in obrestmi 3.416.734  3.675.566  3.800.201 3.394.427
dobiCek iz poslovanja+tamortizacijatodpisi 00S +OBS
6. EBIT v evrih 888.222 914.241 679.006  1.107.831
dobiéek iz poslovanja
Il. Temeljni kazalniki dobikonosnosti

1 Cista dobickonosnost kapitala 1,1% 1,9% 1,3% 4,2%

Cisti dobiCek obratunskega obdobja / povpreCni kapital brez Cistega poslownega
izida obratunskega obdobja

2 Donosnost kapitala (ROE) 1,1% 1,9% 1,2% 4,0%
Cisti dobiCek obratunskega obdobja / kapital
3 Donosnost sredstev (ROA) 0,6% 1,1% 0,8% 2,7%

Cisti dobiCek obracunskega obdobja / povpre¢na sredstva
4 Dividendnost osnovnega kapitala v odstotkih 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
vsota dividend za poslowno leto / povpreéni osnowni kapital

lll. Temeljni kazalniki stanja financiranja (vlaganja)

1 Stopnja lastniskosti financiranja 54,0% 59,1% 64,2% 66,9%
kapital / obveznosti do virov sredstev
2 Stopnja dolzniskosti financiranja 40,7% 36,4% 31,2% 27,4%

dolgovi / obveznosti do virov sredstev

3 Stopnja dolgorocnosti financiranja 79,3% 82,0% 81,8% 82,9%
vsota kapitala in dolgor.dolgov skupaj z rezervacijami ter dolgor. pasivnih Casownih
razmejitev / obveznosti.do virov sredstev

4 Odstotni koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja (D/E) 75,4% 61,6% 48,7% 40,9%

dolgovi (dolgorogne in kratkoro&ne obveznosti)/ kapital
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KLJUCNI FINANCNI KAZALNIKI SKUPINE AMZS D.D.

2012

2013

2014

Temeljni kazalniki vodoravnega finanénega ustroja
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
kapital / osnowna sredstva po neodpisani wrednosti

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti - hitri koeficient
likvidna sredstva (kratk.fin.nalozbe+denar)/ (kratkor.obvezn.+kratk.pas.Cas.razm.)

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti - pospeseni
koeficient

vsota likvidnih sredstev in kratkorognih terjatev /(kratkorotne obveznosti + kratk.
pasivne Casowne razmejitve)

Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkorocnih obveznosti - kratkorocni
koeficient

kratkoro¢na sredstva / kratkoroéne obveznosti

Temeljni kazalniki stanja investiranja (nalozbenja)
Stopnja osnovnosti investiranja

osnowna sredstva po neodpisani wednosti / sredstva

Stopnja obratnosti investiranja

obratna sredstva s kratkorocnimi aktivnimi Casownimi razmejitvami/ sredstva

3 Stopnja finanénosti investiranja

wvsota dolgoro¢nih finanénih naloZb in kratkoro€nih finanénih nalozb ter nalozbenih
nepremiénin / sredstva

Stopnja dolgorocnosti investiranja

vsota osnownih sredstev in dolgor.aktivnih Casownih razmejitev (po neodpis.
wrednosti), naloZbenih nepremicnin, dolgoro€. financnih nalozb in dolgorognih
poslownih terjatev/ sredstva

Temeljni kazalniki dohodkovnosti

Produktivnost v €
Gisti prihodki od prodaje / $tevilo zaposlenih na osnovi delownih ur
Cisti dobicek na zaposlenega v €

Cisti dobiCek obratunskega obdobja / Stevilo zaposlenih na osnovi delownih ur

Dodana vrednost na zaposlenega v €
Cisti prihodki od prodaje zmanjSani za stroske blaga, materiala, storitevin druge
poslowne odhodke / Stevilo zaposlenih na osnovi delownih ur

0,68

0,09

0,39

0,53

79,5%

11,0%

8,7%

88,2%

61.728

528

35.405

0,62

79,4%

11,2%

8,9%

88,1%

56.201

946

34.457

0,85

0,14

0,47

0,66

75,6%

11,9%

1,7%

87,1%

57.568

684

37.032

0,88

0,13

0,49

0,68

76,4%

11,7%

10,9%

87,3%

58.765

2.305

37.199

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015 |

27



28

Analiza poslovanja AMZS d.d.

Poslovanje AMZS d.d. je bilo v letu 2015 polno izzivov in sprememb. Gospodarske razmere
v drZzavi so 8e vedno negotove zaradi gospodarskega poloZaja drzave, ¢eprav smo zasledili
gospodarsko rast, se pri porabi prebivalstva ni kaj dosti odrazalo.

Kljub navedenim vplivom, smo uspeli povecati dobi¢ek iz poslovanja, celotni dobicek,
produktivnost zaposlenih in zmanjSati zadolzenost podjetja.

V preglednici smo zbrali kljuéne finanéne podatke za zadnja Stiri leta poslovanja delniSke
druzbe.

KLJUCNI FINANCNI PODATKI AMZS d.d.

Odmik
Kategorije v evrih 2012 2013 2014 2015/ 2014
Vsi prihodki 17.583.671 17.744.872 17.715.323 18.201.850 3%
Cisti prihodki prodaje 16.643.209 16.527.799 16.875.496 17.404.338 3%
Kosmati donos iz poslovanja 16.977.671 17.078.558 17.132.491 17.629.798 3%
Vsi odhodki 17.225.544 17.100.360 17.515.629 17.266.120 1%
Poslovni odhodki 16.599.551 16.305.658 16.914.662 17.034.337 1%
Dobicek iz poslovanja 378.120 772.900 217.829 595.461 173%
Cisti dobicek 274.066 625.196 192.687 921.350 378%
Vsa sredstva 36.466.094 34.768.338 32.564.360 32.613.738 0%
Kapital 20.164.969 20.863.204 20.860.750 21.702.655 4%
Obveznosti (dolgorocne in kratkorocne) 14.603.924 12.562.015 10.462.343 9.310.841 -11%
Dolgorocne financne obveznosti 7.431.195 6.366.337 4.072.444 4.470.720 10%
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 5.190.291 4.279.028 3.709.331 2.335.125 -37%

Poslovni prihodki in odhodki

Ciste prihodke ustvarjamo s storitvami pomogi na cesti in vieko vozil, z opravljanjem tehniénih
pregledov, sklepanjem zavarovanj, registracijami vozil, servisno in trgovsko dejavnostjo, s
te€aji varne voznje ter oddajanjem poslovnih prostorov in lastnih pocitniskih zmogljivosti.

V letu 2015 smo ustvarili 18.202 tiso€ evrov vseh prihodkov, od tega 17.404 tiso€ evrov Cistih
prihodkov prodaje storitev in blaga, kar predstavlja 3,1 odstotka vec Cistih prihodkov prodaje
kot smo jih dosegli v letu 2014 in 3,2 odstotka ve€ od nacrtovanih prihodkov, ki so bili
nacrtovani v znesku 16.867 tisoC evrov.

Poleg prihodkov prodaje storitev izkazujemo tudi 1.351 tisoC evrov prihodkov od prodaje
trgovskega blaga in materiala in 196 tisoC evrov od prodaje komisijskega blaga.

Stopnja dobi¢kovnosti poslovnih prihodkov, merjena s poslovnim dobi¢kom v primerjavi s

kosmatim donosom iz poslovanja znaSa 3,4 odstotka in se je povecala v primerjavi s stopnjo,
dosezeno v letu 2014, ko je znaSala 1,3 % zaradi viSjega zneska poslovnega dobicka.
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Dodana vrednost na zaposlenega
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Dodana vrednost na zaposlenega (Stevilo zaposlenih na osnovi delovnih ur) za leto 2015
znaSa 36.120 evrov.

Najvec Cistih prihodkov prodaje smo imeli pri dejavnosti tehni¢nih pregledov, registracijah in
servisu vozil in z dejavnostjo centra varne voznje ter prodajo trgovskega blaga.

Poslovni odhodki so v letu 2015 znaS$ali 17.034 tisoC evrov, kar je 0,7 odstotkov ve¢ stroSkov
kot v letu 2014. Povecanje stroSkov je posledica vi§jih stroSkov materiala, storitev, stroskov
dela in drugih poslovnih odhodkov v primerjavi s stroski 2014.

Najvedji delez poslovnih odhodkov predstavljajo stroski dela. Dodatno stroSke dela povecujejo
stroSki dejavnosti vleke in pomoc¢i na cesti, saj izvajamo dejavnost vse dni v letu, zato je
potrebno zaposlenim, ki delajo na tej dejavnosti, plaCati dodatke na delo v noénem €asu, ob
nedeljah in praznikih in na teZje pogoje dela.

Struktura poslovnih odhodkov

stroski storitev,
25,6%

amortizacija
10,7%

prevredn. posl. odh.
stroski materiala

pri NOS in O0S
5,3% V < 0,1%
nabavna vrednost prevredn. posl. odh.
prodanega blaga \‘ pri obratnih

5,1% sredstvih

0,9%

drugi poslovni odh.
zrez. stroskov
2,0%

stroski dela
50,3%
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Poslovni dobiCek znasa 595 tisoC evrov in je za leto 2015 visji za 378 tiso€ evrov v primerjavi
s poslovnim dobi¢kom leta 2014, saj smo v letu 2014 slabili osnovna sredstva v vrednosti 724
tiso€ evrov.

Dobicek iz poslovanja
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Kazalnik EDITDA, ki predstavlja izid iz poslovanja z dodano amortizacijo in prevrednotovalnimi
poslovnimi odhodki pri osnovnih in obratnih sredstvih, je znaSal za leto 2015 2.589 tiso€ evrov
in je 14,5 odstotkov nizji kot je bil dosezen v letu 2014, ko je znasal 3.028 tisoC evrov.

Finanéni prihodki in odhodki ter izid financiranja

V letu 2015 smo imeli 527 tiso¢ evrov finanénih prihodkov, predvsem zaradi izplacila dobicka
odvisne druzbe Interservice d.o.0. delniski druzbi v znesku 507 tiso€ evrov. Ostale finanéne
prihodke predstavljajo prihodki od delezev v drugih druzbah v znesku 9.150 evrov, prihodki iz
poslovnih terjatev 10.489 evrov in prihodki iz posojil 166 EUR.

Med finanénimi odhodki, ki znadajo 229 tiso€ evrov, so prevladovali odhodki za obresti od
prejetih banénih posojil 148.115 evrov, obresti od prejetih posojil od drugih 7.085 evrov, obresti
od drugih finan&nih obveznosti 72.554 evrov ter finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.649
evrov.
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Izid obrac¢unskega obdobja

Celotni dobi¢ek v znesku 936 tiso€ evrov zmanjSuje davek od dohodkov pravnih oseb v znesku
11 tiso€ evrov in odlozeni davki, ki pomenijo bodo€o obveznost za davke, v znesku 4 tiso¢
evrov.

Gibanje Cistega dobicka skozi zadnja $tiri leta poslovanja nam podaja naslednji graf:

Cisti dobicek
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Stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov

Na zadnji dan leta 2015 smo imeli 32.614 tisoC evrov sredstev.

Dolgoroc¢na sredstva so izkazana v visini 29.658 tiso€ evrov, v strukturi sredstev predstavljajo
kar 91 odstotkov. V okviru le teh je bila najvecja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in
sicer 21.047 tiso€¢ evrov in so predstavljala 65 odstotkov sredstev. Dolgoro¢ne finan¢ne
nalozbe so znasale 4.544 tiso€ evrov in pomenijo naloZbo v odvisno druzbo Interservice d.o.o.
in delnice Pokojninske druzbe A. Nalozbenih nepremicnin, to je prostorov, ki jih oddajamo,
izkazujemo za 3.364 tisoC evrov. KratkoroCna sredstva so predstavljala na dan 31. 12. 2015
2.681 tiso€ evrov ali 8 odstotkov sredstev, od teh je najve€ kratkoro€nih poslovnih terjatev
1.755 tisoC evrov.

Med viri sredstev je kapital konec leta 2015 predstavljal 67 odstotkov, to je 21.703 tisoC evrov,
rezervacije in dolgoroCne pasivne Casovne razmejitve 3 odstotke, kar pomeni 1.081 tisoC
evrov, dolgoro¢ne obveznosti 15 odstotkov ali vrednostno 4.783 tiso€ evrov in kratkoro¢ne
obveznosti 4.528 tiso€ evrov ali 14 odstotkov virov sredstev.

Vse obveznosti druzbe, tako dolgoro¢ne kot kratkoro&ne so znadale na dan 31. 12. 2015

9.311 tiso€ evrov in smo jih zmanjSali glede na konec leta 2014 kar za 11 % ali v znesku 1.151
tiso€ evrov.
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Dolgorocne in kratkorocne obveznosti
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Stopnja dolzniSkosti financiranja, ki pove, koliksen je delez dolgov v obveznostih do virov
sredstev, je bila ob koncu leta 28,5- odstotna, kar je za 3,6 odstotne tocke manj kot leto pred

tem.

Stopnja dolzniskosti financiranja
45%
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Odstotni koeficient dolgovno — kapitalskega razmerja (finan€ni vzvod), ki pove, koliko imamo
dolgov v primerjavi s kapitalom pove, da le ti predstavljajo na zadnji dan leta 2015 42,9 %
kapitala, kar pomeni, da se je delez dolgov v kapitalu znizal za 7,3 odstotnih tock glede na
stanje dolga konec leta 2014.

Odstotni koeficient dolgovno-
kapitalskega razmerja (D/E)
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Denarni tok

V AMZS d.d. smo v letu 2015 s poslovno dejavnostjo uresnicili 2.720 tiso¢ evrov Cistega
denarnega toka, kar predstavlja 20 % manj glede na poslovni denarni tok leta 2014.

Presezek denarnega toka iz poslovanja smo porabili predvsem za vracanje dolgorocnih in
kratkoro¢nih finanénih obveznosti, manjkajoCa sredstva pa smo zagotovili pri bankah in

povezanih druzbah.

Denarni tok pri nalozbenju je negativen in znaSa -1.440 tisoC evrov, saj smo precej vlagali v

opredmetena in neopredmetena sredstva.

Financni denarni tok je negativen in znaSa -1.300 tiso€ evrov, saj smo imeli veC izdatkov
financiranja kot prejemkov, ker smo vracali kratkoro¢ne in dolgoro¢ne dolgove ter izplacali

dividende.
Denarni tokovi AMZS d.d. po dejavnostih
4.000.000
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2012 2013 2014 2015
M Denarni tok pri poslovanju 2.218.543 2.387.868 3.418.890 2.719.995
B Denarni tok pri nalozbenju -1.987.420 67.970 -123.409 -1.440.192
M Denarni tok pri financiranju -190.618 -2.326.073 -3.298.147 -1.299.731

Knjigovodska vrednost delnice AMZS d.d. je na dan 31. 12. 2015 znaSala 19,33 evra in je vi§ja
od vrednosti delnice konec leta 2014 za 4 %. Del bilanénega dobicka leta 2014 v znesku 146
tiso€ evrov smo namenili za izplacilo dividend (izplacane v letu 2015), kar je zneslo 0,13 evra

bruto na delnico. Trzna vrednost delnice ni znana.
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dolgovi (dolgoro¢ne in kratkoro&ne obveznosti)/ kapital

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015

Knjigovodska vrednost delnice AMZS d. d.
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2012 M2013 M2014 MW2015
KLJUCNI FINANCNI KAZALNIKI AMZS d.d. 2012 2013
Temeljni kazalniki gospodarnosti
Odstotni koeficient gospodarnosti poslovanja 102,3% 104,7%
poslowni prihodki / poslowni odhodki
Odstotni koeficient celotne gospodarnosti 102,1% 103,8%
prihodki / odhodki
Stopnja delovne stroSkovnosti poslovnih prihodkov 50,7% 50,7%
stroski dela / &isti prihodki od prodaje
. Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov (ROS) 2,2% 4,5%
poslovni dobi¢ek / kosmati donos iz poslovanja
. EBITDA v evrih 2.536.813 2.939.727
dobicek iz poslovanjat+amortizacija+odpisi OOS +OBS
. EBIT v evrih 378.120 772.900
dobicek iz poslovanja
Temeljni kazalniki dobickonosnosti
Cista dobiékonosnost kapitala 1,4% 3,1%
Cisti dobi¢ek obradunskega obdobja / povprecni kapital brez Cistega poslovnega
izida obracunskega obdobja
Donosnost kapitala (ROE) 1,4% 3,0%
Cisti dobi¢ek obratunskega obdobja / kapital
Donosnost sredstev (ROA) 0,7% 1,8%
Cisti dobiCek obracunskega obdobja / povpre¢na sredstva
Dividendnost osnovnega kapitala v odstotkih 0,0% 3,1%
vsota dividend za poslowno leto / povpre¢ni osnowni kapital
Knjigovodska vrednost delnice v evrih 17,96 18,58
kapital / Stevilo vseh delnic
Temeljni kazalniki stanja financiranja (vlaganja)
Stopnja lastniskosti financiranja 59,1% 63,1%
kapital in dolgoro€ne rezervacije / obveznosti do virov sredstev
Stopnja dolzniskosti financiranja 40,0% 36,1%
dolgovi / obveznosti do virov sredstev
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja 80,1% 82,1%
vsota kapitala in dolgor.dolgov skupaj z rezervacijami ter dolgor. pasivnih ¢asownih
razmejitev / obveznosti.do virov sredstev
Odstotni koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja (D/E) = finanéni vzvod 72,4% 60,2%

2014

101,3%

101,1%

48,4%

1,3%

3.028.212

217.829

0,9%

0,9%

0,6%

3,1%

18,58

67,1%

32,1%

80,7%

50,2%

103,5%

105,4%

49,2%

3,4%

2.588.895

595.461

4,5%

4,2%

2,8%

0,0%

19,33

69,9%

28,5%

84,5%

42,9%



KLJUCNI FINANCNI KAZALNIKI AMZS d.d.

Temeljni kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

kapital / osnowna sredstva po neodpisani wrednosti

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti - hitri koeficient

likvidna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti

Koeficient pospesene pokritosti kratkoroénih obveznosti - pospeseni
koeficient

vsota likvidnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev/ kratkoro¢ne obveznosti

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoroénih obveznosti - kratkoro¢ni
koeficient

kratkoro€na sredstva / kratkoro¢ne obveznosti

Temeljni kazalniki stanja investiranja (nalozbenja)

Stopnja osnovnosti investiranja

osnhowna sredstva po neodpisani wednosti / sredstva

Stopnja obratnosti investiranja

obratna sredstva s kratkoro¢nimi aktivnimi ¢asownimi razmejitvami/ sredstva

Stopnja finanénosti investiranja
vsota dolgoro¢nih finanénih nalozb in kratkoro¢nih finan€nih nalozb ter naloZbenih
nepremicnin / sredstva

Stopnja dolgoroénosti investiranja

vsota osnownih sredstev in dolgor.aktivnih ¢asownih razmejitev (po neodpis.
wednosti), naloZbenih nepremicnin, dolgoro€. finan¢nih nalozb in dolgoroénih
poslownih terjatev/ sredstva

Temeljni kazalniki dohodkovnosti

Produktivnost v €

Cisti prihodki od prodaje / Stevilo zaposlenih na osnovi delownih ur

Cisti dobicek na zaposlenega v €

Cisti dobicek obraunskega obdobja / $tevilo zaposlenih na osnovi delownih ur
Dodana vrednost na zaposlenega v €

Cisti prihodki od prodaje zmanjSani za stroSke blaga, materiala, storitevin druge
poslowne odhodke / $tevilo zaposlenih na osnovi delovnih ur

2012

0,79

0,06

0,33

0,40

70,0%

7,9%

21,3%

91,1%

51.330

845

32.840

2013

69,4%

8,0%

21,5%

91,0%

51.587

1.951

33.630

2014

0,99

0,07

0,35

0,48

64,5%

9,2%

25,0%

89,7%

56.007

639

36.323

65,5%

9,1%

24,3%

89,9%

57.541

3.046

36.120
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Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovnega leta

V letu 2016 smo skladno z usmeritvami in zastavljenimi cilji izvedli naslednje vecje poslovne
dogodke oziroma aktivnosti:

Januarja smo odprli novo poslovno enoto v Novi Gorici in s tem uresnicili ve¢ kot
20-letna prizadevanja po izgradnji enote AMZS na tem delu Slovenije in tako
omogociti Elanom celovito ponudbo.

V januarju smo odprli AMZS toc¢ko, ki se nahaja v prostorih Petrolovega bencinskega
servisa na Celovski cesti 226 v Ljubljani. S tem smo zeleli del svoje dejavnosti razsiriti
tudi na ta del Ljubljane in se tako $e bolj priblizati uporabnikom nasih storitev. AMZS
to¢ka je namenjena vsem voznicam in voznikom ter njihovim druzinskim ¢lanom, ki
zelijo skleniti ali podaljSati ¢lanstvo AMZS, urediti avtomobilsko obvezno in kasko
zavarovanje. V AMZS tocki je mozZno urediti izdajo mednarodnih dokumentov ter nakup
EKO nalepk za vozZnjo po nemskih mestih in darilnih bonov (&lanstvo, tecaji varne
voznje, vrednostni).

Februarja smo zaceli poslovati v novi poslovni enoti na Ptuju, s ¢imer smo razSirili
mrezo poslovalnic, kjer bodo vozniki lahko opravili tehni¢ni pregled, registracijo in
zavarovanje vozila ter sklenili ali podaljSali ¢lanstvo v AMZS. S Siritvijo dejavnosti
zelimo vsem uporabnikom priblizati nase storitve ter jim izboljSati uporabnisko izkusnjo
na tem podrocju, hkrati pa skrbeti za varno mobilnost vseh udelezencev v prometu.
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LastniSka struktura in delnica druzbe

Lastniska struktura AMZS d.d. na dan 31.12.2015

St. delnic Struktura St. delnic Struktura

Lastniki delnic 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014

Avto moto zveza Slovenije 816.183 72,68% 816.183 72,68%
Fizi¢ne osebe 283.983 25,29% 283.983 25,29%
Avto moto drustva 18.423 1,64% 18.423 1,64%
Avtomedia d.o.o. 4.311 0,38% 4.311 0,38%
Sklad lastnih delnic 40 0,00% 40 0,00%
SKUPAJ 1.122.940 100,00% 1.122.940 100,00%

Na dan 31. 12. 2015 je bilo v delniski knjigi vpisanih 462 delniCarjev. Najvedji delni€ar druzbe
je Avto-moto zveza Slovenije. Ostali delni¢arji so fizicne osebe, med katerimi je najvel
zaposlenih ali nekdanjih zaposlenih druzbe AMZS d.d., nekatera avto-moto drustva in druzba
Avtomedia d.o.o.

4 N\
LastniSka struktura v AMZS d.d.

Avto moto drustva
1,6%

Avtomediad.o.o.
0,4%

Fizitne osebe

25,3% \

Sklad lastnih delnic
0,0%

Avto moto zveza
Slovenije
72,7%

. /

Osnovni kapital druzbe AMZS d.d. je razdeljen na 1.122.940 navadnih imenskih kosovnih
delnic, ki ne kotirajo na borzi. Vsaka delnica ima enak delez in pripadajo¢ znesek v osnovnem
kapitalu. DeleZ posamezne delnice se dolo¢a glede na Stevilo izdanih kosovnih delnic.

Delnice AMZS d.d. so v nematerializirani obliki vpisane v KDD Centralni klirinsko depotni
druzbi z oznako AMZR. Na zadnji dan leta 2015 je imela druzba 40 lastnih delnic, kar je enako
Stevilo kot preteklo leto.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. decembra 2015 znaSa 19,33 evra. IzraCunana je
kot razmerje med celotnim kapitalom in Stevilom vseh delnic. Nominalna vrednost delnice
znasa 4,17 evra.
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AMZS d.d. je v letu 2015 izplacala dividende iz razdelitve dobi¢ka za leto 2014 in sicer 0,13
evra bruto na delnico. Od skupno 145.977 evrov bruto dividend, jih je bilo v letu 2015 izpla¢anih
141.997,83 evrov.

Najvedji delnic¢arji druzbe AMZS d.d. na dan 31.12.2015

Stevilo
Delnicar delnic
AVTO-MOTO ZVEZA SLOVENIJE 816.183  72,68%
AVTO MOTO TOURING KLUB LJUBLJANA 7.000 0,62%
KORBAR BORIS 6.022 0,54%
MARINSEK EMA 5.542 0,49%
VIHAR MARKO 5.320 0,47%
AVTOMEDIA d.o.o. 4.311 0,38%
GABERSEK MATJAZ 4.303 0,38%
BRECKO MILAN 4179 0,37%
SLADIC BORUT 4.130 0,37%
GRABEC BORIS BOGDAN 4.048 0,36%
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Poslovna tveganja

Tveganja okolja

SreCujemo se s tveganji sploSno gospodarskega polozaja v drzavi in dejavnosti, s tveganji
povezanimi s spremembo zakonov in predpisov s podroCja nasega poslovanja ter tveganja
povezana z varovanjem okolja. Ker so nekatere dejavnosti precej odvisne od drZzavnih
predpisov in navodil, smo vezani pri le-teh Se toliko bolj na drzavo, zato moramo toliko bolj
spremljati dogajanja v okolju.

Dejavnost tehni¢nih pregledov in registracij motornih in priklopnih vozil je popolnoma
regulirana s strani drzave, in to tako glede postopkov, opreme, pogojev, kadrov kot vecine cen,
vpliv drzave je moc€an tudi pri znizanju provizije za letno dajatev od aprila 2012 dalje. Postopek
dela je v celoti odvisen tudi od delovanja povezav z MRVL in ustrezne programske opreme.
Obveznost, tako opravljanja tehni¢nih pregledov kot vseh postopkov registracije oz.
podaljSanja registracije, je predpisana, zato je koli¢ina tehni¢nih pregledov in postopkov v RS
fiksna; povprasevanje je popolnoma togo in nikakrdne trzne akcije celotne koli¢ine ne
povecajo, lahko le deloma zafasno preusmerijo del strank od enega izvajalca k drugemu;
prav tako zaradi predpisov ni mogoce spreminjati ali izboljSevati »proizvoda«, torej storitve
tehniCnega pregleda ali postopka pri registraciji ali pladilu letne dajatve za uporabo cest,
kakovost storitev tehni¢nih pregledov se s staliS€¢a kupca kaze obratno od pri€akovane, slabse
in bolj povrdno kot je izveden pregled, boljSe je — glede rezultata — za kupca.

Pri dejavnosti AMZS Centra varne voznje smo pri izvedbi programov varne voznje (program
za izbris kazenskih toCk in dodatno usposabljanje za voznike zaletnike) odvisni od
zakonodaje, ki ureja to podroCje. Nacin dela je opredeljen v Zakonu o pravilih cestnega
prometa in Zakonu o voznikih ter drugih pravilnikih, zato so vsebine in nacini izvajanja
programa predpisani in jih moramo upoStevati. Pri izvajanju teh programov obstaja tveganje,
da se spremeni zakonodaja, kar lahko vpliva na prenehanje izvajanja programa ali na
spremembo cene storitve.

Tveganja delovanja

Cenovna tveganja

Pri dejavnosti pomo¢€ na cesti in vleka vozil nastopa tveganje s strani nelojalne konkurence
malih podjetij in s.p.- jev, ki z neustreznimi vozili in nekvalificiranimi kadri ponujajo dumpinske
cene in povzro€ajo cenovno vojno. Kljub slednjemu dejstvu AMZS d.d. ne bo pristal na takSno
nelojalno izvajanje storitev pomodi in vieke, saj je nase osnovno vodilo transparentnost in
kakovost izvedene storitve.

V zadnjem obdobju se pojavljajo primeri avtomobilskih zastopnikov, ki sami pristopajo k
izvajanju dejavnosti vieke. Kljub temu pa Se naprej iS¢emo skupne toCke medsebojnega
delovanja, saj prepoznavajo, da z omejenimi zmogljivostmi teZko zagotavljajo odzivnost in
pricakovano raven kakovosti izvedbe.

V AMZS d.d. poslujemo le na domacem, slovenskem trgu, le majhno Stevilo viek opravimo tudi
v blizini slovenske meje. V glavnem poslujemo gotovinsko in v domadci valuti.

Na podrocju tehni€nih pregledov in registracij je na doloCenih obmodjih izjemno mocna
konkurenca, ki kupce, zlasti pravne osebe, pridobiva z izjemnimi popusti, ki ne pokrivajo
stroSkov, razen &e se postopki ne izvedejo dosledno. Konkurenca se je zaostrila tudi z
odprtjem novih registracijskin enot. Posebno pozornost bomo namenili ustrezni stimulaciji
kadrov in s tem preprecili odhode zaposlenih, saj je uvajanje in izobrazevanje novih kadrov na
tem podrocju zelo zamudno in drago.
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Pri zavarovanijih se sreCujemo z mo&no konkurenco zavarovalnih zastopnikov, zavarovalnic in
zavarovalnih agentov, ki pogosto z zavajanjem strank in vec&jimi popusti povecujejo trzni delez.
Podrocje registracij je izpostavljeno nelojalni konkurenci UE, ker le te nekatere postopke sploh
ne zaraCunavajo, pri nekaterih pa so cene zelo nizke, saj so financirane s strani drzave. Pri
sklepanju zavarovanj se zaradi konkurenénosti trga zavarovanja, premije in stopnja
zavarovanosti znizujejo, ob mocni konkurenci, zlasti drugih distribucijskin poti v samih
zavarovalnicah, pa se to kaze v zniZzevanju premij in s tem tudi provizije. Dejavnost dodatno
obremenjuje davek na finanéne storitve.

Cenovna tveganja na podrocju_servisne dejavnosti se najbolj odrazajo v nelojalni konkurenci,
ki delo opravlja na ¢rno ali ponuja storitve, tudi preko zavajajoCe politike, veliko ceneje.
Dodatno se pri tak$ni konkurenci pojavlja tudi nekakovostno blago.

Da bi nasim ¢lanom zagotovili ¢im kakovostnej$o in ugodno storitev, smo seveda redno
spremljali razmere na trgu in temu primerno pripravljali skozi celo leto ustrezne akcije, tudi v
dogovorih z vecjimi dobavitelji in s tem zagotovili lanom ustrezno in preverljivo kakovost
vgrajenih nadomestnih delov z ustrezno garancijo materiala in storitev.

Na podrocju programov_varne voznje je, zaradi znizanih materialnih pogojev, veliko
ponudnikov, predvsem zakonskih programov. Svoje programe izvajajo tudi preko meja
Slovenije, na poligonih v Avstriji. Velika tezava je v njihovem znizevanju cen ter kakovosti
izvedbe programov, kar posledi¢no slabo vpliva na celoten trg in dolgoroéno pomeni slabo
izvajanje programov, predpisanih s strani drzave.

Tveganja zadovoljstva kupcev

S komuniciranjem zagotavljamo pravo¢asno, korektno in verodostojno obvesc¢anije javnosti in
zaposlenih o nadem poslovanju, novostih in spremembah v ponudbi nadih storitev ter
razmerah na slovenskem trgu. Z anketiranjem kupcev Zelimo zmanjSati tveganje
nezadovoljstva kupcev z naSimi storitvami. Zadovoljen in zvest kupec je tisto, kar si zelimo,
zato marketindke aktivnosti Se bolj strateSko usmerjamo v vse ciljne skupine kupcev ter
poskusamo zadovoljiti njihove potrebe, Zelje in priCakovanja.

Ker je zelo pomembno, da vemo, kako so nasi kupci oz. stranke zadovoljne z na$o storitvijo,
izvajamo razlicna merjenja zadovoljstva. Poleg Ze uveljavljenega periodicnega merjenja
zadovoljstva kupcev smo uvedli e dodatno merjenje po metodi NPS (Net Promoter Score), ki
nam pove s kak8no verjetnostjo bi ¢lani priporocili storitev/AMZS svojim prijateljem. Na podlagi
teh meritev postavljamo postopke, kako ukrepati, ¢e stranke z nami niso zadovoljne. Vse te
aktivnosti so usmerjene h kon¢nemu cilju: navdusSujo¢a uporabniSka izkuSnja, ki generira
zadovoljne in lojalne ¢lane/stranke.

V okviru pomoéi na cesti in vleke vozil izvajamo periodiCna merjenja zadovoljstva kupcev,
poleg tega poskusamo pokazati resni¢no skrb, s tem da skrbimo za njih od klica do zaklju¢ka
intervencije.

Zadovoljstvo kupcev je prvi temeljni pogoj za uspesno poslovanje servisnih delavnic poslovnih
enot. Preko dodatne komunikacije z zaposlenimi, smo skozi leto opravljali kakovostne storitve
in skusali dose€i oseben in prijazen pristop kupcem. Z gotovinskimi kuponi in boni smo se
trudili zadovoljiti kupce in jih spodbuditi, da je varno in skrbno vzdrzevano vozilo pogoj za dobro
in varno voznjo.
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Tveganja napak pri opravljanju storitev

PrepreCevanje napak pri opravljanju storitev dosegamo na nacin, da:

o Postopke izvajamo v skladu z ISO standardom

e Avtomatiziramo procese

e lzvajamo izobrazevanja

e Gradimo in osveZujemo obstoje¢o bazo znanja

e Pri zaposlenih izvajamo redne in periodi¢ne kontrole kakovosti pri opravljenih
aktivnostih

Pri opravljanju servisne dejavnosti je veliko moznosti, da prihaja do napak, predvsem zaradi
velike raznolikosti blagovnih znamk in posledi¢no veliko razli€nih tipov in modelov vozil in smo
zaradi tega dejavniku tveganja veliko bolj izpostavijeni kot pa specializirane servisne
delavnice, ki opravljajo storitve le za dolo¢ene blagovne znamke vozil.

Najvecje tveganje se pojavi pri opravljanju zahtevnejSih storitev, zato smo zaposlene Se
posebej obvesScali in priskrbeli specialna orodja in stroje. Da smo se tem napakam ¢im bolj
izogibali in zagotavljali ¢im manjSe tveganje, smo ustrezno strokovno, tehni¢no in prodajno
usmerjeno izobrazevali naSe sodelavce, ki delajo v servisnih delavnicah in sodelavce, ki delajo
neposredno s strankami.

Finanéna tveganja

Razmere na finan€nih trgih in v slovenskem ban¢nem sistemu so bile v letu 2015 ugodne.
Ponudba dolgoro¢nih finanénih virov je bila dobra, pri ¢emer ostajajo pogoji za nova
financiranja Se vedno zaostreni. So pa obrestne mere za nova posoijila zelo nizke, tako zaradi
nizkega EURIBOR-ja kot tudi zaradi nizkih pribitkov.

Pozitiven denarni tok, tako druzbe v celoti kot tudi posamezne investicije, je bil pri pridobivanju
in obnavljanju ban&nih posojil primarnega pomena.

Ucinkovito upravljanje finan&nih tveganj in zadovoljiva kapitalska ustreznost, nam zagotavljata
dobro boniteto pri poslovnih bankah in poslovnih partnerjih, zato namenjamo veliko pozornost
obvladovanju finan¢nih tvegan].

Med pomembnejsa finan¢na tveganja, katerim je druzba izpostavljena, uvr§¢amo:

¢ kreditno tveganje
e likvidnostno tveganje
e obrestno tveganje

Kreditno tveganje

V poslovnem svetu smo gospodarske druzbe izpostavljene kreditnemu tveganju, saj za svoje
storitve (blago) ne prejmemo vedno takojSnjega placila, temvel pri¢akujemo placilo v
dolo¢enem dogovorjenem ¢asovnem obdobju (odlog pladila). V obdobju od izvedbe storitve
(oddaje blaga) do placila nosimo kreditno tveganje.

Obvladovanje tveganja neizpolnitve pogodbenih obveznosti nasprotne stranke, je v danih
gospodarskih razmerah postalo zelo pomembno.

V druzbi posve€amo veliko pozornost upravljanju terjatev in pri tem dosledno spostujemo
sprejete racunovodske usmeritve ter predpisane postopke pri upravljanju terjatev, tako da je
kreditno tveganije pri terjatvah obvladljivo.

Na to podrocje pozitivno vpliva razprdena struktura kupcev ter dejstvo, da je pretezni del
terjatev poravnan na gotovinski nacin.
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Posameznim pravnim osebam, za katere smo ocenili, da ne obstaja poveCano kreditno
tveganje, smo prodajo omogodili tudi na odlozeno placilo. V okviru politike upravljanja s
kreditnim tveganjem, smo si pomagali z u€inkovito informacijsko podporo, tako da smo aktivno
spremljali boniteto svojih kupcev, razen tega smo pred vzpostavitvijo vecje terjatve do novega
poslovnega partnerja preverjali njegovo boniteto. V ta namen razpolagamo z dostopom do
portalov Bonitete.si in E-bonitete.

Obcasne vedje terjatve smo zavarovali z var$€inami (za najem poslovnih prostorov), terjatve
do drzavnih organov in zavarovalnic ne zavarujemo, ne glede na to, da svoje obveznosti
obCasno poravnavajo s krajSimi zamudami, saj jih ocenjujemo za netvegane.

Ves Cas smo izvajali aktivno izterjavo neplacanih zapadlih terjatev, tako da smo vodje
poslovnih enot redno obves¢ali o neplacanih zapadlih terjatvah, ter s skupnim sodelovanjem
izterjavo opravljali zelo intenzivno. Za slabe plaénike smo omejili opravljanje storitev in prodajo
blaga. V primeru neplacila smo se hitreje odzvali in uporabili pravna sredstva za poplacilo
terjatev.

Likvidnostno tveganje in tveganje denarnega toka
Likvidnostno tveganje predstavlja moznost pomanjkanja likvidnih sredstev za poplacilo
zapadlih obveznosti.

Redno poravnavanje obveznosti do bank, dobaviteljev, drzave in zaposlenih ter poslovanje
brez blokad na transakcijskih raCunih, nam zagotavlja visoko boniteto pri poslovnih bankah in
dobaviteljin. Bonitetna hiSa Bisnode nas je pri medletnem razvr$€anju in na osnovi tekocih
podatkov uvrstila v bonitetni razred AA. Uspesno poslovanje in zadovoljiva kapitalska
ustreznost nam zagotavlja dolgoro¢no plagilno sposobnost. Pri pridobivanju in obnavljanju
bancnih kreditov, pa je pozitiven denarni tok eden izmed najpomembnejsi elementov.

Kratkoro¢no placilno sposobnost smo zagotavljali s teko€im nacrtovanjem denarnega toka.
Posebno pozornost smo namenili tveganjem, ki so povezana z veliko plagilno nedisciplino.
Obveznosti smo prednostno poravnavali s sredstvi iz rednega poslovanja. Morebitni
primanijkljaj sredstev smo premos$¢ali predvsem s ¢rpanjem odobrenih likvidnostnih (revolving)
posoijil pri domacih poslovnih bankah, ob&asno pa s posaijili pri odvisni druzbi.

Obrestno tveganje
Obrestno tveganje je finan&no tveganje, ki pomeni moznost izgube zaradi neugodnega gibanja
obrestnih mer na trgu. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za druzbo predstavlja dvig
spremenljive obrestne mere Euribor za prejeta posojila. Z obrestnim tveganjem se tako
sreCujemo pri najetih banénih posojilih, ki so obrestovani po spremenljivih obrestnih merah,
vezanih na Euribor.

Od zacetka do konca leta 2015 se je Euribor ves €as znizeval (povprecni 3-mesecni EURIBOR
se je iz 0,076 % v januarju znizal na -0,116 % v decembru) in ostaja na zgodovinsko nizki
ravni.

Ker ohranjamo dobro boniteto pri poslovnih bankah, smo za nova posojila lahko pridobili
ugodne ponudbe pri ve€ bankah, kar nam je omogocilo izbiro financiranja pri banki, ki nam je
ponudila najboljSe pogoje. Razen tega smo se v letu 2015 z ve€ bankami uspeli dogovoriti za
znizanje obrestnih mer pri obstojecih posojilih.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje finan¢ne izgube zaradi sprememb vrednosti ene valute v
primerjavi z drugo.

Druzba deluje predvsem na podrocju Slovenije, tako da valutnim tveganjem ni izpostavljena.
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Vsa posojila imamo najeta v domadi valuti, na komercialnem podroc¢ju so valutna tveganja
zanemarljiva, saj se le manjsi del prejetih racunov glasi na tujo valuto.

Tveganje zaradi izpostavljenosti do posamezne osebe ali skupine oseb

Pri izvajanju pomodi na cesti, vleki vozil in pri servisnih storitvah se dogovarjamo vedno skupaj
z Avto moto zvezo Slovenije, ki vsako leto sprejme program &lanskih ugodnosti, ki jih moramo
upostevati pri izvajanju storitev za ¢lane avto moto drustev.

Pri sklepanju avtomobilskih in premoZenjskih zavarovanj smo odvisni od nosilcev poslov, to je
zavarovalnic, saj opravljamo te posle po njihovem pooblastilu, zato za sklepanje zavarovanj
prejmemo provizijo. Seveda tu nastopa tveganje zaradi izpostavljenosti do dolocene
zavarovalnice, Se posebno do tiste, kjer je obseg zavarovanj vec;ji.

Tveganje pri ravnanju z ljudmi pri delu

Ravnanje z ljudmi pri delu je eno od pomembnejsih strokovnih podrocjih, za katerega so
zadolzeni vodje. V letu 2015 smo vzpostavili prenovljene organizacijske pogoje, ki bodo
osnova kadrovskemu razvoju vodij in vseh zaposlenih. Stopnjo tveganja pri ravnanju z ljudmi
pri delu zniZzujemo s krepitvijo voditeljstva, strokovne podpore, delovne in strokovne
usposobljenosti zaposlenih, z izboljSevanjem informacijske podpore pri delu in ne nazadnje z
uvajanjem sodobnejsih oblik za materialno in nematerialno nagrajevanje zaposlenih. Poleg
tega s krepitvijo koordinacij in komuniciranja med zaposlenimi povecujemo primerno stopnjo
obvesc&enosti zaposlenih.

Tveganja zagotavljanja informacij

V druzbi AMZS d.d. smo odvisni od IKT podpore poslovnim procesom, zato z razli€nimi ukrepi
zmanjSujemo moznosti za pojav tveganj v sistemu.

Med pomembnejsa tovrstna tveganja spadajo:
e tveganje motenj delovanja strojne opreme, lokalnega omrezja, komunikacijskih
povezav ter sistemske in programske opreme,
varnostna tveganja:
nepooblaséen dostop do podatkov in poseganje vanje,
nepooblas€eno razkrivanje poslovnih informacij,
nadzor nad delom zunanjih izvajalcev.

Obvladovanje tveganj zagotavljamo z rednim spremljanjem tveganja in takoj$njim odzivanjem
na spremembe. Zato v skladu s strategijo, izvajamo ukrepe za celovito prenovo
informacijskega sistema.

Zgraditi moramo IKT okolje, ki nam bo omogocalo razpoloZljivost, varnost in celovitost vseh
storitev in podatkov v informacijskem sistemu AMZS v celoti, takoj ko jih rabimo, 24 ur na dan,
7 dni v tednu, od koderkoli in s katerekoli varne mobilne naprave.

Zavedati se moramo, da v naSem IKT sistemu obdelujemo in hranimo tudi podatke nasih
partnerjev in strank. Veliko teh podatkov zapade v regulacijo Zakona o varovanju osebnih
podatkov in jih moramo ustrezno varovati, zato je tako pomembno vzpostavljanje SUVI v
skladu z regulativo v RS in najboljSimi standardi in praksami v stroki (ISO 27001, ITIL, COBIT).

V sklopu prenove informacijske infrastrukture pripravljamo vse potrebno in bomo po celi
skupini AMZS uvedli v prvi polovici leta 2016:

- MS domeno za boljSe obvladovanje dostopov in pravic do storitev in podatkov v
informacijskem sistemu AMZS (MS AD)

- nadgradnje varnostnih mehanizmov

- nove ustrezne notranje pravilnike in posodobili obstojece, ki bodo dolodili
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delovne postopke, odgovornosti in pravice posameznikov pri obvladovanju in uporabi
storitev IS AMZS:
o krovna politika SUVI
pravilnik o obvladovanju dostopov,
pravilnik o uporabi storitev in opreme v IS AMZS
prenova pravilnika o varovanju osebnih podatkov.

O O O

TehniCna prenova in dolo€itev ustreznih notranjih pravil delovanja in obnaSanja, nham bo
omogocala boljSe in ustreznejSe obvladovanje tvegan;j IKT in celotnih poslovnih tveganj AMZS
d.d.

Tveganja vodenja in odlo¢anja

Za prepreCevanje tveganj pri vodenju in odlo€anju smo v letu 2015 v sklopu organizacijske,
informacijske in delne kadrovske prenove sprozili nekaj vzporednih projektov in aktivnosti, ki
naj bi v naslednjem obdobju prispevale k zmanjSani stopnji tveganja:

- Organizacijska prenova (posodobitev organizacijske zgradbe, primerne delitve dela in
posodobljene sistemizacije dela; vpeljevanje projektnega dela, priprava zametkov
procesne organiziranosti; uveljavljanje poslovnih in delovnih koordinacij; uveljavljanje
sistema porocanja);

- Kadrovska prenova (prestrukturiranje na nekaterih vodstvenih in strokovnih delovnih
podro¢jih, priprava za uvajanje razvojnih letnih pogovorov, okrepliene aktivnosti pri
izobraZevanijih in usposabljanjih klju¢nih vodij, strokovnjakov in izvajalcev);

- Informacijska prenova (priprava in aktivnosti za zaCetek projekta informacijskih
posodobitev).

V druzbi AMZS d.d. smo izvedli proces izdelave strateSkega nacrta za obdobje 2016-2020, ki
bo osnova usklajenim izvajanjem delnih letnih in izvedbenih politik z AMZS.

Izvajali smo sistem porocanja vodij poslovnih enot o poslovanju temeljnih enot druzbe ter
sistem poroCanja vodij strokovnih sluzb o delovanju strokovnih podpornih enot. Na ta nacin
smo zagotavljali pravoasnost spremljanja informacij in skrajSevali odzivni ¢as. Sicer pa smo
v druzbi veliko pozornost namenili kakovosti odlo¢anja (delegiranje, decentraliziranje
odlo€anja in krepitev strokovnega samouravnavanja na vseh delovnih podrogjih).

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015



POSLOVNE DEJAVNOSTI



Z RAMO OB RAMI
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POSLOVNE DEJAVNOSTI

Splosne gospodarske razmere v Sloveniji

Bruto druzbeni proizvod (vir Umar, SURS)

Bruto domadi proizvod (BDP), ki pove vrednost vseh dokon&anih proizvodov in storitev, ki so
bili ustvarjeni v Sloveniji, znaSa za leto 2015 2,9 odstotka in je visji kot v letu 2014, ko je znasal
2,6 odstotka. BDP v teko€ih cenah je v letu 2015 znaSal 38.543 milijonov evrov, kar je
nominalno za 3,3 odstotka ved kot v letu 2014.

Bruto domacdi proizvod, stalne cene, stopnje rasti (%)

2015
I-Il | IV-VI [VII-IX| X-XII | Skupaj

Nedesezonirano

Sprememba glede na enako obdobje leta 2014 28 | 2,7 | 26 | 3,3 2,9
Prilagojeno za vpliv sezone in koledarja

Sprememba glede na predhodno obdobje 07|08 |04 ]| 06 2,6

Sprememba glede na enako obdobje leta 2013 30| 26 | 22| 26 2,6
Vir: SURS

Zunanje povprasevanje je bilo, podobno kot v letu 2014, glavni generator gospodarske rasti;
izvoz se je povedal za 5,2 odstotka. Cedalje pomembnejSe postaja domade povprasevanje;
povecalo se je za 2,1 odstotka. Zasebno troSenje kot del domacega povprasevanja pa se je
okrepilo za 1,7 odstotka.

Skupna dodana vrednost slovenskega gospodarstva se je v letu 2015 povecdala za 2,9
odstotka. H gospodarski rasti so najveC prispevale predelovalne dejavnosti, in sicer 1,2
odstotne tocke.

Bruto investicije so se povelale za 8,1 odstotka. Investicije v spremembe zalog (komponenta
porabe kot celota) so h gospodarski rasti prispevale 0,8 odstotne toCke. Bruto investicije v
oshovna sredstva so se poveCale za 3,4 odstotka. Investicije v gradbene objekte so se
zmanjSale tretje Cetrtletje zapored, tokrat za 3,7 odstotka. Investicije v opremo in stroje so se
povecale za 13,4 odstotka, zaradi vedjih investicij v transportno opremo(rast za 18,6 odstotka),
kot zaradi vecjih investicij v drugo opremo in stroje (rast za 12,1 odstotka).

Zunanje povpraSevanije je tudi v Cetrtem Cetrtletju 2015 pozitivno vplivalo na gospodarsko rast.
Tokrat se je izvoz okrepil za 3,3 odstotka.

Obrestne mere, posojila in pla€ilna sposobnost
NajpomembnejSe ugotovitve so, da se stanje na podrocju financiranja pocasi stabilizira. V

2015 je mala in srednja podjetja najbolj omejevala placilna nedisciplina, sledijo stroski
proizvodnje ali dela, konkurenca, predpisi in iskanje strank.

Dostopnost do financiranja kot omejitveni dejavnik poslovanja je s tretjiega mesta v 2014 padel
na zadnje mesto v 2015. Za velika podjetja je konkurenca najpomembnejsi dejavnik, ki omejuje
poslovanje, sledijo stroski proizvodnje ali dela in predpisi. UspeSnost podjetij pri pridobivanju
sredstev je bila za vse oblike financiranja v 2015 veliko boljSa kot v 2014 in je bila na ravni iz
leta 2011.
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Po eni strani so depoziti skoraj brez obresti, po drugi strani pa so moéno upadle obrestne mere
za posoijila. Posojila prebivalcem so povsem primerljiva z evropskim povprec¢jem. Pocenila so
se tudi posojila podjetiem, kjer pa se vseeno pozna vecje dezelno tveganje, zato so ponudbe
nasih bank slabse od tistih, ki jih dajejo banke v drugih drzavah EU. Zal se slovenska podijetja,
splosno gledano, Se vedno razdolzujejo in veliko vprasanije je, ali bo ta proces kon&an, Se
preden usahne evropski denar. Najbolj se za zdaj uCinek poceni denarja pozna pri
stanovanjskih posgjilih, a tudi tu je zaradi negotovih razmer v Sloveniji uinek manjsi, kot bi si
Zelele banke.

Obrestna mera posojil podjetjem

» vmrd EUR
7

2,2
2 .

decO8 dec09 declO decll decl2 decl3 decl4d junl5 decl5

Vir: Banka Slovenije
Obrestna mera za posojila podjetiem se je s 3,4 odstotka v letu 2014 znizala na 2,2 odstotka.

Posoijila podjetiem so v Sloveniji e vedno 0,7 odstotne tocke drazja od povprecja evrskega
obmodja.

Posojila podjetjem
» vmrd EUR
23

20
17
14

1

S S e IR I I
F X T TE S T Y

Vir: Banka Slovenije

Masa posojil podjetiem se 8e vedno zmanjSuje, konec prejSnjega leta jih je bilo za 8,263
milijarde evrov, kar je 918 milijonov evrov manj kot konec leta 2014. ZmanjSevanje se sicer
upocasnjuje. Po eni strani je vse manj podijetij, ki e sanirajo presezno zadolzenost, po drugi
pa banke opazajo tudi nekoliko vecjo posojilno aktivnost podjetij

Zaposlenost (vir: SURS)

Stopnja registrirane brezposelnosti se je v decembru 2015 glede na november 2015 zviSala
za 0,6 odstotne tocke, in sicer je bila 12,3-odstotna. ZviSala se je pri obeh spolih, vendar pri
moskih izraziteje.
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Povprecna stopnja registrirane brezposelnosti v letu 2015 je bila 12,3-odstotna (za moske

11,1-odstotna, za zenske 13,7-odstotna).

Aktivno prebivalstvo, Slovenija, december 2015

XIl 2015 Xl 2015
X12015 | “X2015 XII 2014
Stevilo indeks

Aktivno prebivalstvo 916.720 99,8 99,7
Delovno aktivno prebivalstvo 803.644 99,0 100,5
zaposlene osebe 714.530 98,9 101,4
samozaposlene osebe 89.114 99,9 93,3
Registrirane brezposelne osebe 113.076 105,3 94,7

Vir: SURS

Inflacija in cene (vir: SURS)

Konec leta 2015 sta bili letna in povprecna letna inflacija negativni, vsaka od njiju —0,5 %. Lani

v istem obdobju pa vsaka od njiju 0,2 %.

Cene blaga so bile v primerjavi z decembrom 2014 v povpredju niZje za 1,0 %. Blago dnevne
porabe se je pocenilo za 1,3 %, trajno blago za 1,2 %, poltrajno blago pa se je podrazilo za
0,6 %. Storitve so se v enem letu podrazile, in sicer za 0,7 %.

Indeksi cen zivljenjskih potrebsdin, Slovenija, december 2015

Xl 15
Xl 14

ICZP—skupaj 99,5

Plac¢na politika (vir: SURS)

Razmere na trgu dela se nadalje izboljSujejo, bruto plaCa na zaposlenega se je v letu 2015

zviSala.

Povpre€na mesec¢na bruto placa na zaposleno osebo v Sloveniji je za december 2015 zna3ala
1.594,93 evra, povpreCha mesecna neto placa pa je znaSala 1.035,58 evra.

Povprecna mesecna bruto placa v letu 2015 je znaSala 1.555,89 evrov, neto placa pa 1.013,23
evra. Od povpre¢ne mesecne place v letu 2014 je bila v bruto znesku nominalno visja za 0,7 %,
realno pa za 1,2%, v neto znesku pa nominalno za 0,4 %, realno pa za 0,9 %.

Xl 15
Xl 14

99,6
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Storitve pomoc¢i na cesti in vieke vozil

Pomo¢ na cesti in vleka sta najbolj poznani dejavnosti AMZS d.d., saj se s to dejavnostjo
ukvarjamo vecC kot 50 let. Simbol pomoc€i na cesti je telefonska Stevilka 1987, katero je
potrebno v bodoce Se bolj promovirati, da jo stranke osvojijo kot prvi priklic v trenutku, ko
potrebujejo tovrstno storitev.

Pri tovrstni storitvi upostevamo pravilo, da voznikovo vozilo oskrbimo kar na cesti, kar
predstavlja za nas uspesno opravljeno intervencijo. S tega vidika merimo indikator RRR (Road
Repair Rate), ki opredeljuje odstotek uspesno izvedenih intervencij na mestu okvare vozila, pri
tem dosegamo ve€ kot 80 % uspesnosti intervencij (vleke oz. poSkodbe vozil izkljuCene). V
primeru, ko napake na vozilu ne moremo odpraviti na cesti, pripeljemo vozilo do nasih servisov
ali do servisa, na katerega zeli stranka. Pomo¢ na cesti in vleko, skupaj z nasimi pogodbeniki,
nudimo 24 ur na dan in vse dni v letu. Veéina teZav na cesti nastopi zaradi izpraznjenih ali
slabih akumulatorjev, predrtih pnevmatik, napacno to€enega goriva, ali pa si vozniki vozil
zaklenejo kljuce v vozilo. Bolj zahtevna popravila pa se opravijo v nasih delavnicah oz. v
delavnicah, ki so specializirane za posamezno znamko vozila.

Sodobna vozila zaradi visokega tehnoloskega razvoja potrebujejo vse bolj izkuS§ene mehanike,
ki uporabljajo posebna orodja in testerje. Zato je izobrazevanje mehanikov vse bolj pomemben
Clen pri opravljanju te dejavnosti. Pri izobrazevanju sodelujemo s tujimi klubi v okviru zdruzenja
ARC oz. FIA, predvsem pri specifiCnih tehniénih usposabljanjih in spremljanju novosti pri
razvoju novih tehnologij in sistemov v vozilih. Sodelujejo tudi na mednarodnih tekmovanijih in
nase ekipe dosegajo zavidljive rezultate, tako je ekipa mehanikov pomoci na cesti AMZS
dosegla drugo mesto med vsemi evropskimi avtomobilskimi klubi. Vsa pridobljena znanja v
tujini se prenasajo med ostale zaposlene v dejavnosti pomoci in vieke, preko t.i. programa
AMZS akademija oz. coaching programa in internega izobrazevanja. Cilj je, da vsak zaposleni
pridobi vsa znanja, spretnosti in novosti. Velik poudarek posve¢amo tudi pristopu in odnosu
zaposlenih pri izvajanju intervencij, saj je slednje kljucnega pomena pri celovitem zaznavanju
kakovosti izvedbe intervencije.

Izvedena analiza prepoznavnosti in zadovoljstva s storitvijo AMZS (izvedba Mediana, vzorec
1600, dec. 2015), je pokazala, da nas tako €lani kot ostali anketiranci prepoznavajo kot
najboljSo izbiro in najbolj odzivno, strokovno in zanesljivo storitev pomodi na cesti v Sloveniji.

Poleg zaposlenih v delniski druzbi, so storitve vleke in pomoc€i na cesti opravljali tudi pogodbeni
izvajalci, saj zagotavljamo dosegljivost na podrocju celotne Slovenije. Glede na to, da Zelimo
standarde izvajanja pomodi in vlieke na cesti najbolj poenotiti in predvsem zagotavljati najvisjo
kakovost in odzivnost izvedbe pomoc€i, smo izvedli selekcijo pogodbenikov in izbrali tiste
pogodbenike, ki zagotavljajo izvedbo v skladu z AMZS standardi in podanimi navodili.

Srce delovanja te dejavnosti je AMZS klicni center, ki 24 ur na dan in vse dni v letu sprejema
klice voznikov v teZzavah in poskrbi za pomoc¢ voznikom, tako ¢lanom drustev kot nelanom.

V letu 2015 smo zabelezili 10 %-tno rast Stevila pomodi in vieke na cesti, glede na nadaljnje

investicije in razsiritev portfelja delovanja, pri¢akujemo, da bomo v prihodnjih letih dosegali Se
viSje stopnje rasti in nadgrajevali nas trzni polozaj in dodatno krepili prepoznavnost.
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Poslovanje Klicnega centra

V Klicnem centru se ukvarjamo:

s sprejemanjem klicev za pomo¢ na cesti

z organizacijo intervencij, razporejanjem vozil in mehanikov glede na razmere na
podrocju Slovenije in v drugih drzavah preko ARC Europe assistance in klubov ¢lanic
zdruzenja FIA

z organizacijo sekundarnih storitev, kot so organizacija nadomestnih vozil, preskrba
prenocCiS¢, prevoz oseb, sledenje primeru popravila vozila ipd.

s preverjanjem zadovoljstva strank po metodi NPS (anketiranje zadovoljstva
uporabnikov nasih storitev)

s sprejemanjem klicev v zvezi s sploSnimi informacijami

z odgovarjanjem na vprasanja, postavljena preko elektronske poste

z urejanjem potovalnih vsebin na internetni strani

z obracunom storitev.

Klicni center za pomo¢€ na cesti deluje vsak dan 24 ur in vse dni v letu. Telefonska Stevilka
1987 je zelo prepoznavna Stevilka za pomo¢€ na cesti in vieko vozil v primeru poskodovanega
ali pokvarjenega vozila. Poznajo jo tako Clani kot neclani.

Skupaj z Informacijskim centrom smo v letu 2015 prejeli 150 tiso€ klicev, kar pomeni, da se je
obseg dela povecal za 20 % glede na obseg leta 2014.

Glavni cilj naSega dela je pomo¢ ¢lanom in ostalim udelezencem v prometu, ki potrebujejo
kakrsnokoli pomo¢ oziroma informacijo glede mobilnosti.

Da smo pri svojem delu uspesni, upodtevamo povratne informacije nasih ¢lanov in ostalih
strank. Poleg tega upostevamo predpisane postopke procesov, ki smo jih potrdili z 1ISO
standardom, skrbimo za nenehno usposabljanje zaposlenih in redno spremljamo doseganje
postavljenih klju€nih kazalnikov poslovanja.
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Tehniéni pregledi, kontrola skladnosti, tahografi, taksimetri

AMZS d.d. je ena najvecjih organizacij za opravljanje tehni¢nih pregledov in registracij
motornih vozil. Tehni¢ne preglede v naSih enotah opravljamo natan¢no s strokovno
usposobljenimi pregledniki, zato zagotavljamo kakovostne storitve.

Tehniéne preglede opravljamo na lokacijah: Ljubljana, Kranj, Lesce, Celie, Sempeter v
Savinjski dolini, Rogaska Slatina, Lenart, Dravograd, Murska Sobota, Otocec in Ribnica, kjer
opravljamo tehniéne preglede za vozila do 3500 kg NDM ter v Mariboru, Ko&evju, Crnomlju in
Kopru, kjer opravljamo tehniéne preglede za vsa vozila. Opravljamo tudi sezonske tehni¢ne
preglede traktorjev na terenu. V zacetku leta 2016 smo zaceli opravljati preglede tudi v novih
enotah v Sempetru pri Novi Gorici in na Ptuju.

V letu 2015 smo dosegli 15 %-tni trzni delez pri izvajanju tehni¢nih pregledov, kar je za 0,3
odstotne toCke manj kot leto prej. Padec trznega deleza je predvsem posledica Siritve
konkurence na novih lokacijah, nekoliko pa tudi zmanjSanja Stevila pregledov na obmodju
Ljubljane. Stevilo opravljenih pregledov pa je sicer naraslo iz 183.310 na 183.669.

V preteklem letu smo pozornost na podrocju tehni¢nih pregledov usmerili na utrditev
pomembnih sprememb v postopkih z uveljavitvijo izdaje TSV 605/01, ki na novo opredeljujejo
postopke, predvsem pa razloge za zavrnitev vozila, ki ni tehni€no brezhibno in stopnje
zavrnitve, ki so odslej treh vrst. Stopnje zavrnitve so: pomanjkljivost, ki nalaga vozniku, da
odpravi napako in ne potrebuje ponovnega tehni¢nega pregleda, napaka, ki jo mora voznik
odpraviti, bodisi s popravnim ali vnoviénim tehni¢nim pregledom, preden dobi vozilo status
tehni€no brezhibnega ter kriti€na napaka, ko vozilo ne sme nadaljevati voznje. V letu 2015
smo na osnovi Pravilnika o TP sprejeli in uveljavili Navodila za delo, ki zaposlenim predpisujejo
upostevanje novih zahtev Pravilnika in sledljivost postopkov.

Cisti prihodki prodaje tehniénih pregledov so se v primerjavi s prihodki leta 2014 poveéali za
0,2 %, kar je, ob upoStevanju dejstva, da so cene tehni¢nih pregledov dolo€ene (maksimirane)
s strani drzave in so bile vse leto 2015 nespremenjene, ne glede na sicer zahtevnejSe postopke
na osnovi novele Pravilnika o tehnicnih pregledih, uveljavijene oktobra 2014, dober rezultat.

V sklopu tehni€nih pregledov opravljamo ugotavljanje skladnosti vozil, preglede tahografov in
taksimetrov, Kkjer je sicer izjemno moc¢na konkurenca. To so akreditirane dejavnosti, razen
identifikacije in ocene tehni¢nega stanja vozil, ki ga opravljamo v PE Dravograd, PE Murska
Sobota, PE Crnomelj, PE Kogevije in v Poslovalnici Lenart.

Na podro¢ju kontrole skladnosti vozil smo dosegli 10 % ve€ prihodkov kot v letu 2014, pri
kontroli tahografov pa 15 % vec¢ prihodkov.

Kontrolo taksimetrov izvajamo samo v PE Ljubljana. Dejavnost je predvsem dopolnilna in ne
ustvarja znatnega deleza pri prihodkih enote.

Delavnici za tahografe z akreditirano dejavnostjo kontrole tahografov imamo v Mariboru in
Kopru.
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Zavarovanja, registracije vozil, povrac€ila za ceste

Dejavnost registracijskih postopkov, zavarovanj in letnih dajatev zaposluje povprecno okoli 85
zaposlenih .

Pri Stevilu opravljenih upravnih storitev smo bili s 412.154 upravnimi postopki (registracije
vozil, podaljSanje veljavnosti prometnih dovoljenj, odjav in sprememb lastniStva) v letu 2015
na ravni nacrta in odstotek boljsi kot leta 2014. Trzni delez pri upravnih postopkih je 15,1 %.

Tudi pri letnih dajatvah za uporabo cest, ki pa nimajo bistvenega vpliva na rezultat, sam
zasluzek pa je minimalen od spremembe pogodbe leta 2012, smo na enaki ravni. TrZni delez
pri teh storitvah je dobrih 15 %.

Pri registracijah in provizijah za kontrolo in sprejemanje placil letnih dajatev za uporabo cest
so Cisti prihodki prodaje za 1,6 % nad doseZenimi v letu 2014. Povecali so se stroski storitev,
zaradi visjih stroSkov storitev racunalniSke podpore, bancnih storitev, placilnega prometa in
stroSki materiala ter stroski dela.

Podatek, da se stevilo letnih dajatev za uporabo cest ni bistveno zmanjs$alo, kaze na to, da ne
izgubljamo strank, vendar se moramo konkurenci prilagajati s popusti in novimi prijemi trzenja.
Najve€ konkurence zasledimo na podrocju sklepanj zavarovanj.

V nasih enotah opravljamo tudi storitve sklepanja obveznih in kasko avtomobilskih zavarovanj
in zavarovanja Kasko promet, ki je ugodno kasko zavarovanje z bogatim kritiem. Kasko promet
je namenjen lastnikom starejSih vozil, ponujen pa je ¢lanom AMZS.

Pri Stevilu kasko zavarovanj smo presegli zastavljene cilje za 3 %, kar je predvsem posledica
prehoda sklepanja zavarovanj iz aplikacije Form.NET na programe zavarovalnic.

Zaposlene redno izobrazujemo glede novosti v zvezi s sklepanjem zavarovanj, novostmi
zavarovalnic, saj smo posrednik pri teh storitvah in moramo upoStevati vsa navodila
zavarovalnic, s katerimi imamo sklenjene pogodbe.

Pri zavarovanjih smo v letu 2015 imeli za 1,9 % ve€ prihodkov provizij kot v letu 2014.

Poslovne odhodke smo uspeli znizati za 16,3 %, kar je predvsem posledica zmanj$anja
stroSkov dela na tej dejavnosti.
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Servisne storitve, pranje vozil

V letu 2015 smo servisno dejavnost opravljali v trinajstih poslovnih enotah. Z vzdrzevanjem in
popravili vozil smo ustvarili 2.255 tiso€ evrov prihodkov, kar je 0,9 % manj kot v letu 2014. V
znesku so upostevane servisne storitve in prodano blago.

Prihodki prodaje servisa
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Cisti prihodki Prodaja storitev  Prodaja blaga v
prodaje servisa servisu

Vecina uspeha boljSe prodaje blaga gre na racun dobro nacrtovanih in izpeljanih akcij, ki smo
jih pripravljali skozi vso leto. Servisne akcije so bile namenjene predvsem ¢lanom, s katerimi
smo jim ponudili ugodnejSe cene vzdrZevanja vozil. Servisne akcije pripravljamo z namenom
privabiti ¢im vecje Stevilo ¢lanov in jim tako ponuditi Sirok spekter kakovostnega vzdrzevanja
vozil. Tako smo pripravili in izvedli akcije:

- zamenjavo pnevmatik v zimskem in lethem obdobiju;

- pregled in polnjenje klimatske naprave v poletnih mesecih;

- menjavo olja v motorju in oljnega filtra v spomladanskem in jesenskem obdobju;

- posebno ponudbo zimske teko€ine za pranje stekel v zimskem €asu;

- sodelovanje z OMV — popust na doloCene storitve za ¢lane kluba OMV Smile&Drive in

Clane AMZS.

V servisni dejavnosti je $e vedno najveclja teZava izredno moc¢na nelojalna konkurenca. To v
veliki vecCini predstavljajo mehaniki, ki opravljajo vzdrzevalne storitve doma na ¢rno. Takoj za
njimi pa so manjSe servisne delavnice z majhnim Stevilom obCasno zaposlenih mehanikov. Ti
v svojih delavnicah opravljajo mehaniéne storitve po izjemno nizkih cenah in v veliko primerih
za opravljene storitve ne izdajo racunov. Poleg te €rne in sive konkurence pa so v vseh krajih,
kjer imamo poslovne enote, Se vecje uradne pooblascene servisne delavnice, ki imajo v svoji
ponudbi enake storitve kot mi. Zaradi deficitov pri cenovni nekonkurenénosti, naSo prednost
iS¢emo na drugih podrogjih, kot je recimo Sirina ponudbe, ki jo lahko zagotovi le malokdo.

Na podrocju nadomestnih delov smo dodelali celotno strategijo nabave nadomestnih delov. S
tem smo dodelili prioritete dobaviteljem, izboljSali nabavne pogoje pri teh dobaviteljin, povecali
prodajni asortima, izboljsali fleksibilnost nabave, itd.

Tudi v letu 2015 se je naSa ekipa mehanikov udeleZila mednarodnega tekmovanja klubskih

mehanikov FIA regije 1, ki je potekalo od 8. do 11. septembra v Sibeniku. Med tirinajstimi
prijavljenimi ekipami iz evropskih avto klubov so ekipo AMZS zastopali trije nasi mehaniki iz
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PE Ljubljana in PE Maribor. Tekmovanje je obsegalo teoretiCni in prakticni del, ki so ga
pripravili tehnicni instruktorji iz avto kluba AA Velika Britanija. Na podlagi reSevanja teoreti¢nih
in prakti¢nih nalog, ki so jih morali opraviti mehaniki, se je nasa ekipa uvrstila na odli¢no Cetrto
mesto med 14 drzavami; delavec Jurij KocCar pa je osvojil tudi 1. mesto v eko vozniji.

Na podrocju pranja vozil smo v mesecu juniju 2015 odprli posodobljeno avtopralnico v poslovni
enoti OtoCec. Vse preostale avtopralnice smo v letu 2015 oddajali najemnikom.
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Dejavnost AMZS centra varne voznje

AMZS Center varne voznje je najsodobnejSi tovrstni center v Sloveniji, ki je v prvi vrsti
namenjen izvedbi vadbe varne voznje za voznike osebnih vozil, motornih koles, tovornih vozil
in avtobusov. Tecaji so razli¢nih stopenj zahtevnosti (intenzivni, nadaljevalni in izpopolnjevalni
tecaji).

Strokovno smo usmerjeni v razli¢ne ciljne skupine. Glede na povprasevanije trga izvajamo tudi
posebne programe, prilagojene starosti, trajanju in znanju voznikov (te€aj varéne voznje, tecaj
za seniorje, te€aj za voznike avtodomoyv, individualne teCaje, program za vodstvene kadre, itd.)
in strokovne programe (za reSevalce, gasilce, policaje, vojsko, itd.).

Aktivno izvajamo zakonsko predpisane programe izobraZevanja in usposabljanja za varno
voznjo (program dodatnega usposabljanja za voznike zacetnike, program dodatnega
usposabljanja za varno voznjo, pridobivanje in podaljSevanje temeljnih kvalifikacij in rednega
usposabljanja poklicnih voznikov — koda 95). Organiziramo in izvajamo razlicne dogodke s
poudarkom na preventivi ter dogodke s komercialno in druzabno vsebino (teambildinge,
predstavitve razlicnih pnevmatik, testiranja, nove produkte, itd.).

S strokovnostjo in&truktorjev ter razvojem novih programov nasim udeleZzencem zagotavljamo
najboljSe vsebine, vse z namenom, povecati varnost v cestnem prometu. Z vse vecjo
prepoznavnostjo in ugledom na trgu, pridobivamo vse vec te€ajnikov in naro¢nikov, ki se redno
vracajo.

Spodniji graf prikazuje strukturo prihodkov po programih

Struktura prihodkov
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Dogodki - 18% 3%

Program dodatnega
usposabljanja
voznikov zacetnikov
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Izvajanje poslovnih ciljev v letu 2015:
e |zvajanje zakonsko predpisanih programov.
e Izvajanje komercialnih te€ajev varne voznje po kategorijah (motorna kolesa, osebna
vozila, tovorna vozila in avtobusi).
e lzvajanje posebnih programov: teaj varéne (eko) voznje, te€aj s terenskimi vozili,
seniorji, dinami¢na voznja.
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e |zvajanje programov za specialna vozila (policija, vojska, reSevalci, gasilci, vozniki —
mehaniki) itn.

e Prirejanje dogodkov, predstavitev, testiranj, sre¢anj, itd.

e Pridobivanje sponzorstva slovenskih in tujih podjetij, ki so sponzorirala AMZS CVV v
obliki denarnih sredstev ali v obliki teCajev varne voznje za svoje zaposlene oz.
komitente.

e Aktivna prodaja darilnih bonov.

¢ Vlanjevanje novih ¢lanov v AMZS.

¢ Oddajanje prostorov za Sportne prireditve.

e Oddajanje prostorov v najem.

¢ Oddajanje vozil v najem.

Teéaji varne voznje

Stevilo udeleZencev tegajev varne voznije je bilo v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 vi$je za
18,2 %. Izstopata mesec januar, kjer se je komercialnega te€aja udelezilo skoraj trikrat vec
kandidatov kot v letu 2014 ter mesec oktober (101,8% rast udeleZzencev). V letu 2015 smo
belezili ve€je zanimanje za udelezbo na te€aju za A kategorijo. Razlog za rast udelezbe lahko
pripiSemo Siroki ponudbi motoristiCnih tecajev, izboljSani ozave$€enosti motoristov glede
prometne varnosti na cestah, dobremu ugledu AMZS Centra varne voznje, pohval teajnikov
po udelezbi itd. Vecje Stevilo udeleZenceyv je bilo tudi pri programih za kategorije C,D in E.

Zakonsko predpisani programi

Aktivnho smo nadaljevali z izvajanjem zakonsko predpisanih programov. V primerjavi s
predhodnim letom se je $tevilo udeleZencev na teh programih povedalo za 7,9 %. Stevilo
udeleZencev vklju€uje kandidate, ki so opravili program dodatnega usposabljanja voznikov
zacCetnikov, program dodatnega usposabljanja za varno vozZnjo (izbris kazenskih tock) in
program pridobivanja temeljne kvalifikacije ter rednega usposabljanja poklicnih voznikov.
Samo na programu dodatnega usposabljanja voznikov zaletnikov smo povecali Stevilo
udelezenih kandidatov za 16,3 %. Po dostopnih podatkih smo 8e vedno najvedji izvajalec na
tem podroc¢ju. Hkrati je Center varne voznje vse bolj prepoznaven in cenjen (vecina kandidatov
se udelezi programa po nasvetu in priporoc€ilu prijatelja), poleg tega smo poskrbeli za mo¢nejse
oglaSevanje.

Primerjava Stevila voznikov zaCetnikov - 2014 in 2015
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2014| 322 | 393 | 572 | 553 | 564 | 505 | 722 | 718 | 888 | 796 | 576 | 366 | 6975
m2015| 421 | 450 | 638 | 693 | 579 | 614 | 796 | 841 | 1094 | 1036 | 588 | 361 | 8111
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V letu 2015 smo se osredotodili tudi na prodajo darilnih bonov. Steviléno smo prodajo bonov
povecali za skoraj 14 % glede na preteklo leto.

V letu 2015 smo izvedli nekaj pomembnejsih dogodkov v sodelovanju s slovenskimi in tujimi
podjetji. V sodelovanju z narocniki smo izvedli teCaje varne voznje, skrajSane programe,
strokovne programe, testne projekte, produktna $olanja, televizijska snemanja itd.

Prav tako smo pospeSeno trzili programe in iskali nove naro¢nike. K temu so prispevali tudi
indtruktorji, ki so skozi vse leto sodelovali na raznovrstnih sejmih, predstavitvah, druZinskih
urah itd.
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Prodaja poslovnim uporabnikom in nabava

Skladno s strategijo podjetjia AMZS d.d. je klju¢ni strateski kazalnik oddelka prodaje poslovnim
uporabnikom povecanje prihodkov oz. prometa druzbe, merjen s Stevilom novih pogodbenih
partnerjev, Stevilom pridobljenih javnih razpisov ter narocCil male vrednosti.

V letu 2015 smo s proaktivnim pristopom do poslovnih uporabnikov zabeleZili pove&ano Stevilo
novih pogodb. V skupni sluzbi spremljamo potencialne ter obstojeCe partnerje. Belezimo, da
je povpraSevanje partnerjev v 90 odstotkih vezano na storitve tehniénih pregledov ter
registracijskih postopkov.

V letu 2015 smo kandidirali na vseh objavljenih javnih razpisih in naroc€ilih male vrednosti (87),
vezane na storitve podjetja. V sklopu mednarodnega zdruzenja smo kandidirali na vseh
panevropskih javnih razpisih, vezanih na storitve mobilnih asistenc.

Izdelani ukrepi prodaje poslovnim uporabnikom so naslednji:
- analiza obstojeCega stanja partnerjev B2B,
- povecanje uspesnosti na javnih razpisih inr naro€ilih manjSe vrednosti,
- povecCanje prihodkov oz. $tevila pogodbenih partnerjev,
- analiza konkurence in redna spremljava aktivnosti konkurence,
- stratedko obvladovanje partnerjev.

Prednost podjetja AMZS d.d. ter priakovanja potencialnih kupcev je moznost ponudbe
celovite oskrbe oz. upravljanja voznih parkov malih in srednjih druzb (tehni¢ni pregledi,
registracije, zavarovanja, servis, vulkanizerske storitve, storitve vleke in pomo¢i na cesti, itd.)
na enem mestu, kar omogoca prihranek €asa uporabnika. Skladno s pri¢akovanji poslovnih
uporabnikov smo Ze priceli z razvijanjem koncepta »A2B«, ki naj bi zaZivel v letu 2016.

Povprecni letni prejem trgovskega blaga podjetja AMZS je 800 tiso¢ evrov, kar predstavlja 2,6
odstotno povecanje v primerjavi z letom 2014. Podjetje je v letu 2015 sodelovalo s 172
dobavitelji na podro&ju prodajnega blaga (blago po uredbi, komisijsko blago, trgovsko blago).

V podjetju AMZS potekajo procesi nabave razprSeno, po poslovnih enotah. Centralizirana
nabava predstavlja prednost pri cenovnih pogajanjih z dobavitelji in posledi¢no vecjo
uspesnost pri postavljenih strateSkih kazalnikih kot npr. uspeSnost pri nabavi (doseganje
nacrtovanega RVC-ja) ter uspesnosti pri doseganju komercialnih nabavnih pogojev (placilni
rok, dobavni rok, itd.). Med strateSke cilje tako sodi vzpostavitev procesov nabave oz.
optimizacija izvajanja nabavne funkcije (centralna nabava za lastno porabo in poprodajo,
prilagoditev dokumentacije in administracije) ter enotni sistem naroc¢anja blaga.

V letu 2015 smo izvedli naslednje ukrepe nabave:
- vzpostavitev procesov nabave,
- optimizacija nabavne funkcije,
- obvladovanje cen in izdelava analiz dobaviteljev,
- izdelava programa po dobaviteljih za zniZzevanje stroskov,
sprotna analiza konkurence.

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015

59



60

Prodaja blaga

Prihodki prodaje trgovskega in komisijskega blaga ter storitev v prodajalnah na ravni druzbe
znasajo 1.351 tiso€ evrov in so se v primerjavi s prihodki leta 2014 povecali za 3,3 %. Prav
tako so se povecali prihodki prodaje komisijskega blaga za 15,3 % in znaSajo 196 tiso€ evrov.
Razlog povec&anja je v vecji prodaiji slovenskih vinjet ter obvezne opreme za poc€asna vozila.

Povecano koli¢insko prodajo olja gre pripisati akciji menjave olja in filtra, ki je potekala v
mesecu aprilu, maju, septembru in oktobru. Razlog vedje prodaje akumulatorjev so ugodne
vremenske razmere (mraz januarja in februarja ter vro€inski val v mesecu juniju in juliju), saj
so pomemben dejavnik pri Zivljenjski dobi akumulatorja.

Poveclanje prodaje pnevmatik gre pripisati dolgemu zimskem obdobju (13 % vecja prodaja
zimskih) ter akciji paketne ¢lanske montaze za 12 evrov.

Rast prodaje obvezne opreme se odraza na osnovi letoSnjega novega zakona o pocasnih
vozilih, zaradi katerega morajo imeti vsa po¢asna vozila (traktorji) obvezno oznacCevalno tablo
ter primerne zagozde na pnevmatikah.

Na vecjo prodajo vinjet je vplivala akcija za ¢lane z bonom ugodnosti za 6 evrov, ki je potekala
vV mesecu januarju, ter prodaja kratkoro€nih slovenskih vinjet za tujce v mesecu juniju.

V letu 2015 smo se srecali z vsemi naSimi dosedanjimi vecjimi dobavitelji nadomestnih delov
in opreme na pogovorih o dosedanjem poslovnem sodelovanju in namerah za nadaljevanje
poslov. UspedSno smo dogovorili boljSe komercialne pogoje ter zagotovili nemoteno dobavo
blaga.
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Upravljanje z nepremi¢ninami

Druzba AMZS d.d. se ukvarja tudi z oddajanjem, upravljanjem in vzdrzevanjem nepremic¢nin v
Ljubljani, to je na Dunajski cesti 128a in parkiriS¢ na Dunajski cesti 129. Poslovne, parkirne in
oglasne prostore oddajajo tudi poslovne enote Center varne voznje na Vranskem, Ljubljana,
Dravograd, Maribor, Kocevje, Murska Sobota, Oto¢ec, Koper, Celje, Kranj in poslovalnica
Ribnica.

Zaposlenim v druzbi oddajamo pogitnigke zmogljivosti, ki jih imamo v Bohinjski Bistrici, Catezu
in na Hrvaskem v Barbarigi.

V letu 2015 smo z oddajanjem, upravljanjem in vzdrzevanjem poslovnih prostorov in
oddajanjem lastnih pocitniSkih zmogljivosti dosegli Ciste prihodke prodaje v viSini 958 tiso¢
evrov. Vecino distih prihodkov prodaje v visini 695 tiso¢ evrov smo dosegli z oddajanjem,
upravljanjem in vzdrzevanjem nepremic¢nin v Ljubljani, to je na Dunajski cesti 128a in parkiris¢
na Dunaijski cesti 129.

V letu 2015 smo samo z oddajanjem pocitnidkih objektov ustvarili 9 tiso¢ evrov prihodkov, kar
je 2,9 % vec prihodkov kot v letu 2014. Razlog povec€anja prihodkov je v vedji izkoris€enosti
zmogljivosti, predvsem hisice v termah Catez. Oddajanje lastnih pogcitniskih zmogljivosti
zaposlenim ni donosna dejavnost, a je oddajanje namenjeno predvsem oddihu in rekreaciji ter
vzdrzevaniju psihofizi¢nih sposobnosti zaposlenih.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Zaposleni

V AMZS d.d. se zavedamo, da so zaposleni pomemben dejavnik pri zagotavljanju uspesnosti
poslovanja in razvoja druzbe, v dejavnostih, s katerimi nastopamo na trgu, Se posebe;.

Gibanje stevila zaposlenih

Na dan 31. 12. 2015 je bilo v AMZS d.d. zaposlenih 315 delavcev (leto prej pa 305 delavcev),
kar je deset zaposlenih ve¢ in hkrati sedem manj, kot je bilo predvideno v nacrtu kadrov za
leto 2015.

V letu 2015 smo zaposlili 34 novih sodelavcev, najveC za izvajanje operativnih strokovnih
nalog. Nekaj sodelavcev smo zaposlili za vodenje sluzb in nasih klju€nih dejavnosti.
31.12. 2015 je bilo za dolocen €as v druzbi zaposlenih Stirinajst delavcev.

V letu 2015 je delniSko druzbo zapustilo 24 delavcev.
Najvec€ delavcev je druzbo zapustilo na osnovi sporazuma in redne odpovedi s strani delavca.

Med zaposlenimi je bilo konec koledarskega leta $e vedno osem zaposlenih s statusom
invalida. S takim delezem invalidov med zaposlenimi druzba presega zakonsko dolo¢eno
kvoto. V skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov ter Uredbo za
dolocitev kvote za zaposlovanje invalidov, prejemamo nagrado za preseganje kvote. Prav tako
smo za invalide, Ki jih zaposlujemo nad kvoto, oprosceni placila prispevkov za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje.

V letu 2015 je druzbo vodila direktorica Lucija Ziva Sajevec, univerzitetna diplomirana
ekonomistka, Ki je vodenje prevzela decembru 2014.

Z novim vodstvom konec leta 2014 je bila vzpostavljena tudi nova poslovna in razvojna
strategija AMZS d.d. V okviru te je bila v letu 2015 pripravljena in sprejeta nova organizacija in
sistemizacija dela. Sprejeli smo tudi nov Pravilnik o nagrajevanju delovne uspesnosti in
u€inkovitosti AMZS d.d., ki se uporablja od 1. 1. 2016. V decembru 2015, po sprejemu novih
aktov, so bile zaposlenim ponujene nove pogodbe o zaposlitvi, ki so stopile v veljavo 1. 1.
2016.

Stevilo in struktura zaposlenih

AMZS d.d.

Povprecéno stevilo zaposlenih v AMZS d.d. po stopnji dosezene izobrazbe

Povprecno Povprecno
stevilo stevilo

FEVCE LAY zaposlenih v Odmik Strukt.
Stopnja izobrazbe letu 2015 letu 2014 2015/2014 2015
l. 1 58% 0,5%
Il. 1 1 0% 0,3%
M. 0 0 0,0%
IV. 50 56 -11% 15,9%
V. 179 179 0% 57,3%
VI./1 34 32 5% 10,7%
VI.12 28 24 16% 9,0%
VII. 19 20 -3% 6,2%
VIl 0 0 0,1%
VIII./2 0 0 0,0%
SKUPAJ 312 313 f 0% 100,0%
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SKUPINA AMZS d.d.

Stevilo zaposlenih v skupini AMZS d.d. na zadnji dan v letu

Stevilo Stevilo

ye LRI zaposlenih Odmik

31.12.2015 31.12.2014 2015/ 2014  Strukt. 2015
AMZS d.d. 315 305 3,3% 83,1%
Intersenice d.o.o. 53 58 -8,6% 14,0%
[zava d.o.o. 2 2 0,0% 0,5%
AvtoSola AMZS d.o.o0. 9 15 -40,0% 2,4%
SKUPAJ 379 380 f 0,3% 100%

Povprecno stevilo zaposlenih v skupini AMZS d.d. po stopnji dosezene

izobrazbe
Povprecno Povprecno
stevilo stevilo

FL S EHILRYAN zaposlenih v Odmik Strukt.
Stopnja izobrazbe letu 2015 letu 2014 2015/2014 2015
l. 1 58% 0,4%
I. 2 2 0% 0,5%
M. 0,0%
V. 57 66 -14% 14,9%
V. 223 227 -2% 58,6%
VI./1 43 42 1% 11,2%
VI./2 30 27 11% 7,9%
VII. 23 24 -2% 6,2%
VIiL/A 1 1 25% 0,3%
VIIN./2 0 0 0,0%
SKUPAJ 381 390 2% 100,0%
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STAROST do 25 et 26-35 et 3645 It 46-55 et nad 56 et Skupa)

SPOL Ml Z [ M |2 [ M | Z | M | Z [ M| Z | M| Z |Skpa|Stukura
STOPNJA [ZOBRABE
] 1 0 o 1 0%
. 1 1 0 0%
[ of 0 0 0%
. 2 5 15 2 1 4 4 2 50 16%
V. [ 6| 05| T2l TT| 56%
VI T [ 19 3 0%
VL2 1 w0 7 s 32 2 N %2 10%
Vil sl 45 )
Vi1 1 1 0 0%
VILJ2 of o 0 0%
Skupa 1o a6 Sy 60l 28 29 o[ 190  125]  315] 100%
Starostna struktura Zul 1) O] 10%| 2% 7% 19%| 96| 96| 3% 60%[  40%[ 100%




STEVILO ZAPOSLENIH PO STAROST SPOLU IN Z0BRAZBI V' SKUPINIAMZS d.d. NA DAN 31. 12, 2015

STAROST 0o 25 et 2535 et 45 et 455 et nad 56 et Skupg

spol WLz w2 W |7 Skupal Stk
STOPNJA IZ0BRABE
l 0 o 0 1 I I i 03%
I 0 o o o 0 o o o f 2 0%
Il 0 o o o op o o op o oo 00 00%
. I I
V. L L . O | A )
Vit 0 o 2 8 9 8N A A %
VI.2 0 1 | I I IR | O ) 1 O
VI | | I I O O
Vil U O
Vil 0 o o o op o o oop o o oop 00 00%
Skupg | I | O | I O ) IO I oo
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Izraba delovnega ¢asa in odsotnost z dela

V letu 2015 je bilo v AMZS d.d. 84 % delovnega €asa namenjenega delu in opravljanju
obveznosti v zvezi z delom, 16 % C€asa pa predstavljajo placane odsotnosti (dopusti, prazniki,
bolnidke, ipd), od katerih gre 92 % ur v breme druzbe.

Od vsega platanega Casa je 3 % placanih odsotnosti zaradi bolezni. 60 % C€asa bolniSke
odsotnosti gre v breme delodajalca. Vzroki za bolniSko odsotnost so razli¢ni. V povrnjenih
bolniskih odsotnostih (40 %) prevladujejo daljSe bolniske.

Zaradi poskodb pri delu je bilo v letu 2015 zabeleZenih 144 ur odsotnosti, kar je nekaj manj
kot v letu prej. Varnosti pri delu in zdravju delavcev posveCamo precej pozornosti.

Glede na letni razpored in mesecni fond ur, je odsotnost zaradi bolniske tako visoka, kot bi
celo leto zaradi bolniske odsotnosti manjkalo devet delavcev.

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Vlaganje v znanje in razvoj zaposlenih je klju¢ do uspeha in razvoja AMZS d.d. Z nenehnim
izobraZevanjem zaposlenim omogoc€imo strokovni in osebni razvo;.

V letu 2015 je Solanje za pridobitev naziva mojster avtomehanik zakljucil zaposleni, ki se je v
Solanje vkljucil v letu 2013.

Nekaj notranjih izobrazevanj smo izpeljali v sodelovanju z IZAVO d.o.o. Z namenom
izpolnjevanja pogojev za opravljanje osnovnih dejavnosti, so se zaposleni udelezili razli¢nih
usposabljanj in opravili veC izpitov.

V letu 2015 je z delom pri€ela na novo organizirana Akademija AMZS, ki je formalno zazivela
z novo organizacijo 1. 1. 2016.

Skoraj 70 sodelavcev je obnovilo znanja za opravljanje dela kontrolorja tehni¢nih pregledov in
vodja tehni€nih pregledov. 24 sodelavcev se je udelezilo obnovitve znanj referentov.
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Pet sodelavcev se je vklju€ilo v usposabljanje za pridobitev znanj za opravljanje tehni¢nih
pregledov vozil. Dva sta obnovila znanja, potrebna pri kontroli tahografov.

Ena sodelavka je opravila izpit za referenta registracije vozil in tako izpolnila pogoje.

Sest sodelavcev se je udeleZilo usposabljanja in uspe$no opravilo izpit za ravnanje z ozonu
Skodljivimi snovmi in fluoriranimi toplogrednimi plini (klime).

Dva sodelavca sta na usposabljanju za mentorje dijakom pridobila pedagosko andragoska
znanja.

Delavci, ki opravljajo storitve vieke vozil so se udelezili rednih usposabljanj, potrebnih za
pridobitev ali podaljSanje licence za opravljanje prevozov v cestnem prometu.

Sodelavci, ki prihajajo v stik z osebnimi podatki in jih obdelujejo, so se udelezili seminarja, kjer
so izvedeli, kaj so osebni podatki in kako jih je treba varovati.

Tri zaposlene smo vkljucili v intenzivno izobrazevanje, namenjeno vodilnim.

Kar 19 zaposlenih smo vkljucili v teCaje za uporabo raCunalnika. NajveC za uporabo Excela.

Enajst sodelavcev, ki pri delu prihajajo v stik s strankami, se je udelezilo intenzivhega te€aja
varne voznje, kjer so poleg varne voznje spoznali delovanje in storitve nase PE CVV.

V skladu z zakonom so bila izvedena usposabljanja delavcev za varno in zdravo delo ter
varstvo pred pozarom.

Z novostmi zakonodaje so bili nasi zaposleni seznanjeni kar na nekaj seminarjih
Nagrajevanje in motiviranje zaposlenih

Zaposlene smo meseCno nagrajevali z izplacilom gibljivega dela plate v okviru sistema
stimulativnega nagrajevanja, glede na doseZene rezultate poslovanja druzbe, posamezne
enote ter koliino in kakovost posameznikovega dela. V letu 2015, v mesecu decembru, je bil
vsem zaposlenim izplacan gibljivi del plae za poslovno uspesnost.

Poleg ustreznih plag, ki jih redno izplaCujemo, smo v druzbi v skladu s pogoji, dogovorjenimi v
Kolektivni pogodbi AMZS d.d., v letu 2015 zaposlene motivirali s placilom prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja v viSini polovice zneska zavarovanja, ki je zakonsko
priznan kot davéna olajSava pri davku od dohodka pravnih oseb. V to zavarovanje so zaposleni
vklju€eni ze od leta 2002.

Zaposlenim nudimo tudi mozZnost koris&enja pocitniskih zmogljivosti in organiziramo druzabna
sre€anja zaposlenih.

Zagotavljanje varnosti pri delu

Skrbimo za izvajanje predpisov s podroCja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred
pozarom. Strokovne naloge na tem podroc¢ju smo zaupali zunanjemu izvajalcu, ki med drugim
izvaja usposabljanja delavcev za varno in zdravo delo ter varstvo pred poZarom.

Zaposleni opravljajo predhodne in obdobne zdravniSke preglede pri pooblas€enih specialistih

medicine dela na osnovi enotne periodike zdravniskih pregledov, ki jo je pripravil pooblasceni
izvajalec medicine dela.
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Nalozbe

Za nalozbe v opredmetena in neopredmetena sredstva smo v letu 2015 namenili 1.633 tiso¢
evrov (nakupna knjigovodska vrednost skupaj z neodbitnim delezem davka na dodano
vrednost).

NajveC sredstev smo namenili za nakup nove poslovne enote v Novi Gorici in na Ptuju, za nov
poslovno informacijski sistem, novo avtopralnico na Oto€cu in v projektno dokumentacijo za
prenovo tehni¢nih pregledov v Crnomilju.

Za vec poslovnih enot smo kupili opremo in naprave za delavnice ter tehni¢ne preglede. Viagali
smo tudi v ra€unalnisko strojno opremo.

V nalozbene nepremicnine v letu 2015 nismo vlagali.

V letu 2015 smo od Avto-moto zveze Slovenije odkupili 5,1634 % delez AvtoSole AMZS d.o.o.
in tako postali 100 % lastnik druzbe, ki jo nameravamo v letu 2016 pripojiti k mati¢ni druzbi.
Odkupili smo tudi nekaj delnic Pokojninske druzbe A d.d. in tako povecali lastniSki delez iz
2,04 % na 2,20 %.
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Informacijska podpora in tehnologija

Skladno s strateSkimi usmeritvami podjetja, v Sluzbi za informatiko in komunikacijsko
tehnologijo sledimo kljuénim usmeritvam in skrbimo za zagotavljanje ucinkovite, varne in
stroSkovno racionalne podpore vsem poslovnim procesom.

Takoj smo priceli s pregledom obstojeCega stanja in postavljanjem strategije sluzbe za obdobje
2016 do 2020. Uresnicitev ciljev te strategije bo kljuéna stvar, da bo lahko Skupina AMZS d.d.
uresniCila svoje stratesSke poslovne cilje v prihajajoem obdobju.

Potrebna bo temeljita prenova tako infrastrukturnega dela informatike kot poslovnih aplikacij,
na katerih temelji poslovanje druzbe, seveda v stroSkovno sprejemljivem obsegu.

Poslovna informatika

Z aktivnostmi in vlaganiji na podrocju poslovne informatike, je potrebno v najkrajSem moznem
&asu to popraviti. Zal je, zaradi zahtevnosti te naloge, &as, ki ga bomo potrebovali za to $e vsaj
do konca leta 2016 in konCane implementacie MS Dynamics NAV in CRM.

» Nadgraditev spletne strani AMZS z novim modulom za vélanjevanje novih vrst ¢lanstev
(Premium in Premium druZzina).

» Veliko aktivnosti je potekalo na projektu »Klicni center AMZS«. Zaceli smo z iskanjem
reSitev za »Statuse vozil« za ves avto park AMZS d.d., kar nam bo omogocilo boljSe
analize obremenjenosti in razpolozljivosti vozil in s tem mozZnost optimizacije koris¢enja
nadih zmogljivosti. Izbrana je bila reSitev Sledenje.com, ki smo jo ez poletje testirali in
odpravijali pomanjkljivosti, tako da je sedaj pripravljena za uporabo. Za njeno polno
izkoris€enost pa je potrebna prenova programske podpore klicnega centra z MS Dynamics
reSitvami.

» Sodelujemo pri projektu postavitve novih spletnih strani AMZS.

» Aktivnosti na projektu »MobiS« , kjer smo pripravili in uspeSno zagovarjali projekt
pred evropsko komisijo v Bruslju se zaklju€ujejo.

» Sodelujemo pri razvoju mobilne aplikacije, ki bo zdruZevala dosedanje funkcionalnosti
»Clanske aplikacije« in prometnih informacij, tako na Androidni kot iOS platformi.

» Zacetek projekta PIS-ERP. Izbrali smo produkt MS Dynamics NAV in CRM in
implementatorja.

* ReSitve za dav¢no potrjevanje racunov so bile pripravljene skupaj z zunanjimi sodelavci za
7 poslovnih aplikacij.

Strezniska strojna in programska oprema
Poiskali smo najboljSe mozne reSitve za postavitev osnovne IKT infrastrukture, na kateri bodo
nove programske reSitve sploh lahko nemoteno in obvladovano tekle in bo mozZzno zagotavljati
centralno dnevno arhiviranje vseh podatkov.

Do konca leta 2015 smo zaceli vzpostavljati:
* sistem primarnih in redundané&nih aplikacijskih in podatkovnih streznikov
* sistem centralnega arhiviranja vseh poslovnih podatkov iz podatkovnih baz in
uporabniskih podatkov za vse novo postavljene sisteme
* orodja za skupinsko delo in e-posto. Odlocili smo se za reSitev Office 365
Enterprise.

PC delovne postaje in periferne naprave

Po poslovnih enotah tezimo k vzpostavitvi le enega modela storitve tiskanja in kopiranja, ker
imajo sedaj zelo heterogeno tiskalnisko okolje, kar onemogoca optimizacijo stroSkov tiskanja
in kopiranja ter po nepotrebnem obremenjuje delavce v PE 2z logistiko vzdrzevanja.
Optimizacijo stroSkov tiskanja je mozno nadgraditi tudi na podrocju barvnih izpisov in
predvsem obojestranskega tiska.
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RacdunalniSko omrezje (WAN. LAN)

Hkrati z najemom data centra in storitev Office 365 bomo prenovili tudi povezave med
poslovnimi enotami in data centrom.

Hitrosti povezav vseh lokacij AMZS d.d. bomo skladno z izbrano infrastrukturno ponudbo, ki je
vsebovala to dodatno ugodnost, dvignili za 100 %, brez dodatnih stroSkov.
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Sistem kakovosti in skrb za okolje

V letu 2015 smo aktivnosti usmerili v posodobitev sistema kakovosti, ki naj bi skladno s
strateSkimi usmeritvami AMZS d.d. kot celote prerastel v razvitejSo obliko delovanja. Druzba
aktivno izpolnjuje zahteve standarda ISO 9001:2008, ki smo ga prejeli 29. 8. 2000. V novembru
2015 smo po predhodnih notranjih presojah uspeSno opravili zunanjo presojo sistema
kakovosti. Cilji zunanje presoje je bil ugotoviti izpolnjevanje zahtev zadevnega standarda,
poslovnika kakovosti in ugotoviti izpolnjevanje zahtev Certifikacijskega pravilnika za sisteme
vodenja. Zunanji presojevalci so nam dali nekaj koristnih priporodil.

Sicer pa ohranjamo osnovno usmeritev - izboljSevanje kakovosti storitev in poveéevanje
zadovoljstva na$ih ¢lanov in drugih strank. Poleg tega pripravljamo prehod iz BLQ (kakovost
sedaj) v FLQ (konkurencna kakovost). Pripravili smo organizacijske podlage za uvedbo timov
za kakovost in uvajanje koristnih predlogov zaposlenih. Izvedene so bile pripravljalne aktivnosti
za uvedbo informacijske podpore za prenavljanje procesov, dokumentiranih informacij in akcij.
Vzporedno s tem je bilo zagotovljeno aktivnho delovanje Q-portala, s katerim na intranetu
druzbe vsem zaposlenim zagotavljamo razpolozljivost poslovnikov, razli€énih pravilnikov,
cenikov, obrazcev, organizacijskih predpisov, navodil za delo ipd. Izvedene so bile priprave za
vzpostavljanje prenovljene strukture procesov, kar bo aktualno v drugi polovici leta 2016 in v
letih 2017 in 2018 s ciljem posodobitve sistema vodenja kakovosti v letu 2018 (skladno s st.
EN I1ISO 9001-2015).

Nadaljevali smo z rednim izvajanjem anket pri vseh glavnih delovnih procesih (pomo¢ na cesti,
tehnicni pregledi, servisne storitve, te€aji varne voznje itd.), s katerimi smo merili zadovoljstvo
nasih strank. Redno spremljamo obseg in vzroke reklamacij in tudi pohval. Aktivho
obravnavanje reklamacije reSujemo na mestu nastanka, hkrati pa izvajamo korektivne
aktivnosti, ki so potrebne za izboljSevanje zadovoljstva strank s kakovostno storitev.

V letu 2015 smo preverili kakovost in ucinkovitost delovnih procesov na kljuénih podrogjih
poslovanja druzbe in v poslovnih enotah ter poslovalnicah, kjer ni bilo ugotovljenih vecjih
neskladij. 1zvedli smo tudi obnovitveno zunanjo presojo sistema kakovosti, ki je dala nekaj
koristnih vsebinskih priporodil.

V letu 2015 so bili klju€ni dogodki naslednii:

e preusmerjanje skrbnistev nad dokumenti na splethem Q portalu k vsebinskim
skrbnikom (dokumentacija, reklamacije in pogodbe)

e nadaljnje izboljSevanje ucinkovitosti temeljnih in podpornih delovnih procesov

e uspeSna izvedba obnovitvene zunanje presoje sistema kakovosti skladno s
st. EN ISO 9001-2015
izvedba pripravljalnih aktivnosti za uvajanje timov za kakovost

e izvedba pripravljalnih aktivnosti za informacijsko podporo pri prenavljanju procesov,
dokumentiranih informacij in akcij.

Skrb za okolje

Nasa dejavnost predstavlja manjSo obremenitev za okolje. Tam, kjer so prisotni vplivi na
okolje, imamo vzpostavljene postopke in mehanizme prepreCevanja ali zmanjSevanja
negativnih vplivov na okolje.

Za izvajanje prevoza poskodovanih vozil imamo na voljo ustrezno opremo in sredstva za
prepreCevanje onesnazevanja okolja in za prepre€evanje ali odstranjevanje razlitih tekocin
(olje, hladilna in zavorna tekocina).

Pri tehni¢nih pregledih uporabljamo ustrezno opremo, ki je redno pregledana in servisirana v
skladu s predpisi. V servisnih delavnicah zagotavljamo pravilno skladiS¢enje navadnih in
posebnih odpadkov, s pooblas&enci pa imamo sklenjene pogodbe o odvozu in uni¢enju le teh.
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Avtopralnice delujejo tako, da je poraba tehnoloSke vode minimalna, uporabljamo sisteme za

recikliranje in Cis€enje odpadnih voda.
Komuniciranje z javnostjo in zadovoljstvo kupcev

V letu 2015 se je skladno z novo sistematizacijo sluZzba za marketing preimenovala v sluzbo
za trzno komuniciranje. Sledili smo zastavljenemu nacrtu in z ustreznim nacrtovanjem,
izvajanjem, nadziranjem ter merjenjem aktivnosti skrbeli za veanje premozenja blagovne
znamke AMZS, njenih produktov in percepcije.

OsredotocCeni na zagotavljanje varne mobilnosti vseh udelezencev v cestnem prometu, smo
posebno pozornost namenjali zvestim ter novim ¢lanom, pri cemer smo vztrajno sledili cilju,
da vsaki stranki predstavimo ugodnosti in prednosti ¢lanstva ter jo prepriCamo, da se ¢lanstvo
AMZS zares izplaca. Klju¢no vodilo leta 2015 je bilo torej povabiti nase kupce, da postanejo
¢lani AMD. Tako smo uspeli zaustaviti trend padanja skupnega Stevila ¢lanov, pri ¢emer smo
v poslovnih enotah beleZili 36 %-tni prirast novih ¢lanov v primerjavi z letom prej in 27 %-tno
rast novih in podalj8anih skupaj.

S pomogjo trzenjske raziskave, ki jo je novembra 2015 opravil Indtitut za raziskovanje trga in
medijev, Mediana, d.o.0., in sicer med ¢&lani in splosno javnostjo (neclani), je pokazal, da AMZS
s svojo ve€ kot 100-letno tradicijo v Sloveniji velja za moc¢no blagovno znamko.

99 % ¢lanov pojmuje AMZS kot podijetje s tradicijo, kot ugledno organizacijo 96 % in podjetje
s katerim imajo pozitivne izkusnje 95 %. Po mnenju 91 % ¢lanov AMZS in sploSne javnosti ima
AMZS Siroko servisno mrezo in je enostavno dostopno. Kvantitativna in kvalitativna raziskava
je pokazala, da imajo respondenti o AMZS vecinoma pozitivno ali v celoti pozitivho mnenje.

Z izvedenimi aktivnostmi smo, kot dokazuje trZzenjska raziskava, uspedno Sirili nase vrednote,
krepili poslanstvo in dokazovali, da je AMZS zares pravi prijatelj. Mehanizme akcij, ki so
¢lanom nudili dodatne ugodnosti in razloge za €lanstvo, smo v primerjavi s preteklimi nadgradili
na nacin, da so nudili vecjo korist, sproti spremljali njihovo ucinkovitost in zagotavljali
zadovoljstvo med C¢lani ter vecji izplen za podjetje. Ohranili smo akcije in aktivnosti, ki so v
posameznih sezonah nepogresljive, upostevali trende v trzenju in zasnovali nacine ter orodja,
ki bodo z nadgradnjo tudi v prihodnjem letu prispevala k uspesnosti.

Pomembno vlogo smo v drugi polovici leta 2015 namenili notranjemu komuniciranju, posneli
himno ter organizirali dogodke za notranjo ter SirSo javnost (AMZS Avtomobilski SPA, AMZS
Dan odprtih vrat, itd.), bili prisotni na dogodkih za SirSo javnost, konferencah, ipd. S ciljem
pomladitve blagovne znamke, smo zaceli z uCinkovitejSim spletnim nastopom. Na druzabnih
omreZjih smo organizirali ve€ nagradnih iger, se aktivno lotili prenove spletnega mesta ter
lansirali virtualno mobilno aplikacijo, VR City Drive, ki je bila na trgu uspesno sprejeta in
dosegla preko tiso€ prenosov Ze v prvih mesecih delovanja. Edinstvena, inovativna virtualna
resnicnost igralca popelje na cesto, kjer se mu zgodijo razlicne nepredvidljive situacije. Z njo
smo tudi mlajSo populacijo, zlasti voznike zaletnike, spodbudili k razmisljanju, kako
pomembna je opreznost na cesti. Na spletu smo optimizirali oglaSevanje, ga naslovili na
dejanske ciljne skupine ter ustrezno prilagodili sporocilnost.

Posebno pozornost smo namenili opredelitvi primarnih ciljnih skupin, spoznavanju in
analiziranju njihovih navad, staliS¢ ter vedenj. Skladno z ugotovitvami smo izbrali medijske
partnerje, ki so nam bili in nam bodo v pomoc¢ pri posredovanju sporocil ciljni javnosti. Pri tem
smo skrbeli za donosnost upravljanja produktov ter ucinkovitost upravljanja z naértovanimi
marketinSkimi sredstvi. Uvedli smo nove nacine trzenjskega komuniciranja ter izboljSali pogoje
zakupa oglasnega prostora.

Tesno smo sodelovali s sluzbo za odnose z javnostmi AMZS in soustvarjali vrednost PR objav,
ki so se rezultirale v vecjih konverzijah v poslovne enote in/ali €lanstvo.
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Leto 2015 je postreglo z mnogimi idejami in zasnovalo temelje za naértovanje in izvajanje
aktivnosti, ki bodo vplivale na izkustveno logiko strank (Clanov) in nas Se bistveno bolj
razlikovale od konkurence.
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POUDARKI POSLOVANJA DRUZB V
SKUPINI AMZS D.D.



POPRAVLJAMO, RESUJEMO

TOLAZIMO, BODRIMO

POVEZANI IN ZBRANI

SE Z VAMI VESELIMO

ZAUPANJE, POSTENOST

SPOSTOVANJE IN PRAVICNOST

LOJALNOST, CASTNOST, DELAVNOST (AM Z S)



POUDARKI POSLOVANJA DRUZB V SKUPINI AMZS d.d.

Interservice d.o.o.

Druzba Interservice d.o.o. je v letu 2015 poslovala uspedno, vendar manj uspesno kot v letu

leta 2014.

Dejavnosti, pomembne za Interservice so:

¢ tehnicni pregledi

sklepanje zavarovanj

Trbovljah

kontrolni organ za tahografe in skladnost vozil
registracije in sprejemanje letnih dajatev za uporabo cest

......

e vzdrzevanje opreme in programov za tehni¢ne preglede

e vclanjevanje v AMD-je, prodaja vinjet itd.

Druzbo je v letu 2015 vodil mag. Borut MiSica.

servis, prodaja avtomobilov in nadomestnih delov za znamko vozil Hyundai v

servis in prodaja nadomestnih delov za znamko vozil Subaru v Ljubljani

Klju¢ni finan¢ni podatki so podatki Interservica brez vklju€itve druzbe Izava d.o.o.

KLJUCNI FINANCNI PODATKI INTERSERVICE d.o.o.

Odmik 2015/

Kategorije v evrih 2012 2013 2014 2014

Vsi prihodki 6.121.576 4.968.767 4.020.574 3.792.504 -6%
Cisti prihodki prodaje 6.065.205 4.935.385 3.955.544 3.716.918 -6%
Kosmati donos od poslovanja 6.066.991 4.959.414 3.961.846 3.733.015 -6%
Vsi odhodki 5.408.998 4.380.158 3.422.007 3.266.388 -5%
Poslovni odhodki 5.408.540 4.376.049 3.411.853 3.260.828 4%
Dobicek iz poslovanja 658.451 583.365 549.993 472.187 -14%
Cisti dobigek 595.142 486.276 506.730 466.086 -8%
Vsa sredstva 4.032.303 3.704.551 3.713.951 3.719.223 0%
Kapital 3.329.287 3.220.563 3.228.057 3.188.538 1%
Obveznosti (dolgoroéne in kratkorocne) 515.427 313.102 319.253 364.751 14%
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 0 0 0 0

Kratkoro€ne finanéne obveznosti 0 0 0 0

lzava d.o.o.

V letu 2006 je druzba Interservice d.o.o. ustanovila druzbo lzava d.o.0., zavarovalno
zastopanije, ki je v letu 2015 poslovala s €istim dobi¢kom v znesku 42 tiso€ evrov. Dejavnost
druzbe lzava je sklepanje avtomobilskih zavarovanj za zavarovalnice, ki poslujejo v Sloveniji
ter sklepanje domskih zavarovanj pri Zavarovalnici Triglav in zavarovanj za potovanja v tujini.

Konsolidirani izkazi so izkazani na ravni skupine AMZS d.d.
Druzbo je v letu 2015 vodil mag. Borut MiSica.
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KLJUCNI FINANCNI PODATKI IZAVA d.0.0.

Odmik 2015 /

Kategorije v evrih 2012 2013 2014 2014

Vsi prihodki 1.712.415 390.849 179.859 220.418 23%
Cisti prihodki prodaje 1.712.348 390.810 179.852 220.412 23%
Kosmati donos od poslovanja 1.712.348 390.810 179.852 220.412 23%
Vsi odhodki 1.652.127 354.927 144.505 169.291 17%
Poslovni odhodki 1.652.127 354.927 144.505 169.291 17%
Dobicek iz poslovanja 60.221 35.883 35.347 51.121 45%
Cisti dobigek 49.212 29.497 29.145 42.277 45%
Vsa sredstva 192.949 101.049 87.224 86.839 0%
Kapital 63.971 93.468 72.613 64.890 -11%
Obveznosti (dolgoroéne in kratkorocne) 128.393 6.996 14.026 21.364 52%
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 0 0 0 0

Kratkoro€ne finanéne obveznosti 0 0 0 0

AvtoSola AMZS d.o.o.

AMZS d.d. ima v odvisni druzbi AvtoSola AMZS d.o.0. 100-odstotni delez (v letu 2015 je bil
odkupljen 5,2 %-tni delez od Avto moto zveze Slovenije). Dejavnost druzbe je Sola voznje.
Nekatere enote Sole voznje so bile v letu 2015 ukinjene, kar se je odrazalo v niZjih Cistih
prihodkih prodaje.

Druzba je v letu 2015 zopet poslovala z izgubo v znesku 33 tiso€ evrov in izkazuje negativni
kapital v znesku 82 tiso¢ evrov. Druzbo bo delniSka druzba v letu 2016 pripojila in tako
zagotovila finan¢no stabilnost in likvidnost dejavnosti.

Druzbo je v letu 2015 vodil direktor Dejan Letnar.

KLJUCGNI FINANGNI PODATKI AVTOSOLA AMZS d.o.0.

Odmik 2015/

Kategorije v evrih 2012 2013 2014 2014

Vsi prihodki 590.639 547.679 431.318 327.405 -24%
Cisti prihodki prodaje 583.290 522.379 420.485 298.973 -29%
Kosmati donos od poslovanja 584.802 539.803 427.525 324.681 -24%
Vsi odhodki 738.808 711.632 507.489 360.171 -29%
Poslovni odhodki 732.363 707.124 503.133 345.423 -31%
Izguba iz poslovanja -147.561 -167.321 -75.608 -20.742 -73%
Cista izguba -148.169 -163.952 -74.210 -33.182 -55%
Vsa sredstva 149.345 106.354 90.197 66.454 -26%
Kapital -182.505 -146.457 -48.263 -81.232 68%
Obveznosti (dolgorocne in kratkorocne) 286.084 209.156 87.279 101.386 16%
Dolgoroéne finanéne obveznosti 6.297 8.720 1.161 0 -100%
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 168.515 60.545 7.612 15.161 99%
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POROCILO NADZORNEGA SVETA



Z RAMO OB RAM|

IN NASMEJANI
STOJIMO SI'V ZIMI'IN
NA SONCU OB STRANI



POROCILO NADZORNEGA SVETA

1. Uvod

Nadzorni svet delniSke druzbe je delni¢arjem odgovoren za nadziranje tistih odlocitev uprave,
ki so osnovnega pomena za delnisko druZbo in nadzoruje vodenje poslov druzbe, izvajanje
sprejete strategije in poslovnega nacrta.

Il Sestava nadzornega sveta
NS ima Sest &lanov, ki so se sestajali na rednih in korespondenénih sejah.

V letu 2015 se sestava nadzornega sveta ni spreminjala. Funkcijo predsednika nadzornega
sveta od dne 6. 2. 2014 dalje opravlja g. Anton Breznik, njegov namestnik pa je g. JoZef
Zim3ek, ki svojo funkcijo opravlja od dne 9. 10. 2014 dalje.

M. Delo nadzornega sveta v letu 2015

Clani nadzornega sveta so se v letu 2015 sestali na treh rednih sejah in treh korespondenénih
sejah nadzornega sveta, na katerih so tekoce obravnavali vodenje in poslovanje druzbe v letu
2015. Vsi ¢lani nadzornega sveta so se redno udelezevali sej in praktino vsi sklepi so bili
sprejeti soglasno. Delo ¢lanov nadzornega sveta je bilo strokovno, saj so se élani na
obravnavane teme temeljito pripravili in na podlagi ustrezno pripravljenih pisnih gradiv, ki so
jih prejeli s strani direktorice, sprejemali odlo¢itve skladno z zakonskimi pooblastili, akti druzbe
in poslovnikom nadzornega sveta.

Letni naért poslovanja in investicij druzbe AMZS d.d. za leto 2015 je nadzorni svet obravnaval
na svoji 33. seji, dne 12. 2. 2015 in ga tudi sprejel. Z na¢rtom je bil doloen okvir poslovnih
aktivnosti za leto 2015.

Porogilo o poslovanju AMZS d.d. in AvtoSola AMZS d.o.0. januar- marec 2015 in poroc€ilo o
poslovanju AMZS d.d. in AvtoSola AMZS d.o.0. januar- junij 2015 je nadzorni svet obravnaval
na 35. seji, dne 30. 9. 2015, porogilo o poslovanju AMZS d.d. in AvtoSola AMZS d.o.0. januar-
september 2015 pa na 39. seji, dne 21. 1. 20186.

Revidirano Letno porocilo druzbe AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2014, predlog
uporabe bilanénega dobicka in gradivo za 23. skup3¢ino AMZS d.d., ki je vseboval tudi predlog
za imenovanje revizorjev za revidiranje letnega porogila za leto 2015, je nadzorni svet potrdil
na 34. seji, dne 4. 5. 2015.

Nadzorni svet je na osnovi poznavanja trZnega poloZaja ocenil, da je druZba v poslovnem letu
2015 poslovala uspesno.
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Nadzorni svet je v letu 20135 najve€ pozornosti posvecal obravnavi:

- priprave strategije AMZS d.d.,

- naloZbam v nove poslovne enote,

- pridobivanja financnih virov in tekocih investicijskih vlaganj,

- izvrSevanja sprejetih sklepov nadzornega sveta.
Poleg navedenih rednih nadzornih aktivnosti je nadzorni svet v letu 2015 obravnaval tudi
Stevilna druga pomembnej3a podrodja delovanja druzbe.

Nadzorni svet je redno spremljal tudi poslovanje odvisnhih druzZb AMZS d.d., predvsemtistih, Ki
so v letu 2015 poslovale negativno.

V. Letno poroéilo

Uprava druzbe oz. edini ¢lan uprave — direktorica je nadzornemu svetu v skladu z zakonom
prediozila v sprejem Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za poslovno leto 2015.
Nadzorni svet je na svoji seji dne 18. 5. 2016 obravhaval revidirano letho porodilo AMZS d.d.
in skupine AMZS d.d. za poslovno leto 2015. Revizijo je izvedla revizorska druzba AUDITOR
REVIZIJSKA DRUZBA d.o.0. Ptuj, podjetje za revizijo, vrednotenje in svetovanje, Murkova 4,
Ptuj.

Na podlagi opisanih nadzornih aktivhosti nadzornega sveta je nadzorni svet ugotovil:

- da je letho porodilo sestavljeno jasno in pregledno,

- da je sestavljeno v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druZbah ter veljavnimi
ra¢unovodskimi standardi,

- da letno porodilo izkazuje resnhiCen in posten prikaz premoZenja, obveznosti,
financnega poloZaja in poslovhega izida druzbe AMZS d.d. in skupine AMZS d.d.,

- da letho porocilo izkazuje posten prikaz razvoja poslovanja in poslovhega poloZaja
druzbe AMZS d.d. in skupine AMZS d.d.,

- da je revizijsko poroéilo pozitivho in brez pripomb ter kot takSno ustrezno.

Zaradi zgoraj navedenih ugotovitev je hadzorni svet na svoji seji dne 18. 5. 2016 brez pripomb
potrdil revidirano Letno porodilo druzbe AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za poslovno leto 2015
v obliki, kot mu ga je predloZila uprava druzbe oz. edina ¢lanice uprave — direktorica.

V. Predlog delitve bilanénega dobicka in podelitev razresnice za leto 2015
Nadzorni svet predlaga skupscini delni¢arjev, da se bilanéni dobi¢ek za poslovno leto 2015 v
znesku 1.000.240,59 evrov razdeli delniCarjem v visini 213.351,00 evrov, preostali del

bilanénega dobicka AMZS d.d. v visini 786.889,59 evrov pa ostane nerazporejen.

Nadzorni svet predlaga skups€ini, da ta direktorici in nadzornemu svetu podeli razresnico za
poslovno leto 2015.

Nadzorni svet je pri odlocitvi upo3teval sprejeto politiko uporabe bilanénega dobicka, ki se
podreja razvojnemu konceptu druzbe in interesom delni¢arjev za dolgorocého povecanje
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vrednosti delnice in druZbe, zato je sogla3al s predlogom direktorice glede uporabe bilanéhega
dobi¢ka za poslovno leto 2015.

Nadzorni svet je porocilo izdelal v skladu z doloCbami 282. Clena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) in je hamenjeno skup3&ini delnicarjev.

V Ljubljani, dne 18. 5. 2016 Anton Breznik
Predsednik NS
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RACUNOVODSKO POROCILO
Racunovodske usmeritve skupine AMZS d.d. in AMZS d.d.

Druzba AMZS d.d. je po merilih Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) velika druzba, zato
smo racunovodske izkaze, priloge k izkazom, pojasnila in razkritja pripravili v skladu z ZGD-1,
Slovenskimi radunovodskimi standardi (SRS) in pojasnili Slovenskega instituta za revizijo.
DruZba neposredno uporablja le tiste doloCbe mednarodnih standardov radunovodskega
poroCanja, ki so predpisane z Uredbo Komisije 1725/2003/ES o sprejetju dolocenih
mednarodnih radunovodskih standardov v skladu z Uredbo Evropskega parlamenta in Sveta
1606/2002/ES, na katere se SRS neposredno sklicujejo.

Pripravili smo tudi konsolidirane raCunovodske izkaze.

Pri sestavi raCunovodskih izkazov so uporablijene temeljne racunovodske predpostavke:
upostevanje nastanka poslovnega dogodka in upoStevanje Casovne neomejenosti poslovanja.
Kakovostne znacCilnosti racunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti,
zanesljivosti in primerljivosti. UpoStevane so bile iste raunovodske usmeritve in metode kot v
predhodnem letu.

Racunovodski izkazi v porocilu so predstavljeni v evrih brez centov.

Racunovodsko porocilo je sestavljeno iz dveh glavnih poglavij, prvo je namenjeno predstavitvi
obvladujo¢e druzbe AMZS d.d., drugo poglavje pa obsega racunovodsko porocilo skupine
AMZS d.d.

Skupino AMZS d.d. predstavlja:

e obvladujoCa druzba AMZS d.d., Dunajska cesta 128a, Ljubljana in odvisne druzbe:

o Interservice d.o.o., LeskoSkova 11, Ljubljana, ki je odvisna druzba, v kateri
ima obvladujo€a druzba 100-odstotni poslovni delez,

o Avtosola AMZS d.o.o., Dunajska cesta 128, Ljubljana, ki je odvisna druzba, v
kateri ima obvladujoCa druzba 100-odstotni poslovni delez,

o lzavad.o.0., LeskosSkova 11, Ljubljana, ki je h&erinska druzba odvisne druzbe
Interservice d.o.o., v kateri ima Interservice d.o.0. 100-odstotni poslovni delez.

Skupina AMZS d.d. je podrobneje predstavljena v poslovnem delu porocila, v poglavju
Dejavnost, organizacijska struktura skupine AMZS d.d.

Prvi del raCunovodskega dela porocila obvladujoCega podjetja vsebuje predstavitev
raCunovodskih pravil in metod vrednotenja, ki temeljijo na Slovenskih racunovodskih
standardih. Sledijo posamezni izkazi: izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega
donosa, bilanca stanja, izkaz denarnih tokov, izkaz gibanja kapitala, temu pa sledijo pojasnila
in razkritia postavk racunovodskih izkazov. Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del
racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi. RaCunovodski izkazi so
dopolnjeni s pregledom pomembnejsih kazalnikov, ki so vklju€eni v poslovno porodilo.
Racunovodske izkaze AMZS d.d., izkaze odvisnih druzb, ki so vklju¢eni v konsolidacijo
raCunovodskih izkazov in skupinski izkaz skupine AMZS d.d. je za leto 2015 revidirala
revizorska druzba Auditor revizijska druzba d.o.o. Ptuj, Murkova 4, Ptuj.

Uprava potrjuje raCunovodske izkaze za leto, kon€ano na dan 31. december 2015 in
uporabljene raunovodske usmeritve ter pojasnila k vsem raCunovodskim izkazom.

Racéunovodski izkazi druzbe AMZS d.d. so izdelani na osnovi raunovodskih usmeritev,
prikazanih v nadaljevanju.
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= Sredstva in obveznosti, nominirane v tuji valuti

Sredstva in obveznosti, nominirane v tuji valuti, se preraCunajo v domaco valuto po
referen¢nem teCaju ECB iz teCajnice Banke Slovenije na dan nastanka in na dan bilance
stanja. Te€ajne razlike, ki nastanejo do dneva poravnave ali do dneva bilance stanja, so
vklju€ene v izkaz poslovnega izida kot finan¢ni prihodki ali finanéni odhodki.

= Prevrednotenje gospodarskih kategorij kot posledica rasti cen zivljenjskih
potrebséin

Po SRS (2006) mora podjetie posebej razkriti poslovni izid izraunan na podlagi
prevrednotenja zaradi ohranjanja kupne moci kapitala na podlagi rasti cen zivljenjskih
potrebsc&in, kar je podrobneje predstavljeno v zaklju¢ku pojasnil k izkazu poslovnega izida.

=  Podrocni in obmo¢éni odseki

Podroéni odseki so sestavni deli druzbe, ki obsegajo prodajo doloenih vrst storitev in
trgovskega ter komisijskega blaga. Poslovanja le-teh ne razkrivamo v celoti, zaradi varovanja
podatkov pred konkurencnimi podjetji.

Obmoc¢ni odseki so sestavni deli druzbe, ki poslujejo v razli€nih krajih Slovenije. Poslovanja le-
teh ne razkrivamo zaradi varovanja podatkov pred konkurenénimi podjetji.

= Prihodki

Prihodke raz¢lenjujemo na poslovne prihodke, finanéne prihodke in druge prihodke. Poslovni
prihodki in finanéni prihodki so redni prihodki.

Poslovni prihodki so Cisti prihodki od prodaje, drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki, prihodki od odprave rezervacij in prevrednotovalni poslovni prihodki.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti opravljenih storitev (prodajne cene
zmanjSane za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila) v
obracunskem obdobju in prodajne vrednosti trgovskega blaga in materiala. Raz¢lenjujemo jih
na Ciste prihodke od prodaje storitev ter prihodke od prodaje trgovskega blaga in materiala.
Posebej izkazemo Ciste prihodke od prodaje na domacem trgu, na trgu Evropske unije in na
trgu izven Evropske unije.

Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, kot so obradunani davek na dodano vrednost in druge
dajatve, niso sestavni del prihodkov od prodaje. Podobno tudi zneski, zbrani v korist
zastopanega (avtomobilske zavarovalne premije, letna dajatev za uporabo cest, lanarina avto
moto drustev, komisijsko blago), niso sestavni del prihodkov od prodaje, temvec je prihodek
od prodaje le storitev nadega podjetja kot zastopnika (prihodki od provizij).

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo pri odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih sredstev ter nekratkoro¢nih sredstev za prodajo, kot presezek njihove
prodajne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo in pri odpravi vnaprej vracunanega popravka
vrednosti terjatev, ki se izkaZe kot prejeto placilo, v preteklosti Ze popravljenih terjatev in odpisa
poslovnih obveznosti.

Finan€ni prihodki so prihodki od naloZzbenja. Pojavijo se v zvezi s finan¢nimi nalozbami in
tudi v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih obracunane obresti, teCajne razlike, delezi v dobicku
drugih in prevrednotovalni finan¢ni prihodki. Raz€lenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso
odvisni od poslovnega izida drugih (na primer prejete obresti), in finanéne prihodke, ki so
odvisni od poslovnega izida drugih (na primer prejete dividende). Obresti se obracunavajo v
sorazmerju s prete¢enim obdobjem ter glede na neodplacni del glavnice in veljavno obrestno
mero. Finan&ni prihodki iz naslova obracdunanih zamudnih obresti se pripoznajo, ko so obresti
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placane. Delezi in dividende v dobi¢ku drugih podjetij se upostevajo v poslovnem izidu, ko so
podjetje pridobi pravico do placila.

Prevrednotovalni finan€éni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi financnih nalozb, ko se
poveCanje njihove knjigovodske vrednosti zaradi predhodne okrepitve ne zadrZzuje vel v
presezku iz prevrednotenja. Takdno naravo ima tudi presezek njihove prodajne cene nad
knjigovodsko vrednostjo, zmanjSano za presezek iz prevrednotenja zaradi okrepitve finan¢ne
nalozbe.

Druge prihodke sestavljajo neobiCajne postavke (izredni prihodki) in ostali prihodki, ki
povecujejo poslovni izid.

e Odhodki

Odhodke raz€lenjujemo na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge odhodke. Poslovni
odhodki in finanéni odhodki so redni odhodki.

Poslovni odhodki so enaki vraCunanim stroSkom v obracunskem obdobju in nabavni
vrednosti prodanega trgovskega blaga in materiala. Tem stroSkom je potrebno dodati
morebitne deleze zaposlencev v razSirjienem dobicku in prevrednotovalne poslovne odhodke,
ki pred tem niso bili obravnavani kot stroski.

Poslovne odhodke po namenu razvr§€amo na proizvajalne stroSke prodanih storitev, nabavno
vrednost prodanega blaga in materiala, stroSke prodajanja, stroSke skupnih sluzb in
prevrednotovalne poslovne odhodke, Ki niso stroski.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi (zaloge, poslovne terjatve) zaradi
njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja
kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje (stroski danih obresti) in odhodki za naloZbenje
(imajo naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov). Finanéni odhodki se pripoznajo ob
obrac¢unu ne glede na placila, povezana z njimi.

Prevrednotovalni finanéni odhodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi
njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja
kapitala. Tak8no naravo ima tudi primanjkljaj prodajne cene finan¢ne nalozbe v primerjavi s
knjigovodsko vrednostjo te nalozbe. Pripoznajo se, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje.

Druge odhodke sestavljajo neobiajne postavke (izredni odhodki) in ostali odhodki, ki
zmanjSujejo poslovni izid.

e Nabavna vrednost prodanega blaga

Poraba oziroma zmanjSevanje zalog trgovskega blaga in materiala se prenasa v nabavno
vrednost prodanega blaga po metodi drsecih povprecnih cen.

= Stroski materiala in storitev

StroSki materiala in storitev se ob zaCetnem pripoznanju razvrs&ajo po izvirnih vrstah.
Med stroski materiala in storitev so zajeti le vracunani stroski v dejanskih zneskih ob nabavi.
Stroski materiala, ki se pred uporabo zadrZujejo v zalogah, se izkazujejo v zneskih, ki so pred

nastankom stroSkov materiala oblikovali vrednost zalog in se izraCunajo z uporabo metode
drsecih povprecnih cen.
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Vnaprej vraéunani stroski materiala in storitev se obravnavajo kot stroski materiala ali
storitev, Ceprav se pojavijo Sele kasneje, pred tem se zadrzujejo v okviru pasivnih ¢asovnih
razmejitev.

Odlozeni stroski materiala in storitev, ostajajo med aktivnimi Casovnimi razmejitvami in se ne
Stejejo kot strodki materiala in storitev tekoCega obracunskega obdobja.

Rezervacije za kritje prihodnjih stroSkov materiala in storitev se obravnavajo kot posebna vrsta
stroSkov.

Prevrednotenje stroSkov materiala in storitev je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti po njihovem zacetnem zajetju. Opravi se konec poslovnega leta. Prevrednotenje
stroSkov se opravi, Ce se pri letnem popisu ugotovijo presezki ali primanjkljaji, za katere ni
nih¢e osebno odgovoren. Primanjkljaji stroSke povecujejo, presezki pa zmanjSujejo.
Prevrednotenje zalog materiala zaradi njihove oslabitve ne poveca izkazanih stroSkov
materiala, temve¢ poveca prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi z zalogami.

= Amortizacija

Amortizacija je obraCunana od nabavne vrednosti amortizirljivih sredstev. Druzba v celotni
dobi koristnosti posameznega neopredmetenega dolgoro¢nega sredstva in opredmetenega
osnovnega sredstva dosledno razporeja amortizirljivi znesek med posamezna obracunska
obdobja. Amortizirljivi znesek je nabavna vrednost, popravljena pri prevrednotenju sredstva in
zmanjSana za ocenjeno preostalo vrednost. Doba koristnosti sredstva je odvisna od
priCakovanega fizicnega izrabljanja, tehniCnega staranja, gospodarskega staranja in
pri¢akovanih zakonskih in drugih omejitev uporabe. Kot doba koristnosti sredstva se uposteva
tista, ki je glede na posameznega izmed nastetih dejavnikov, najkrajsa.

StroSek amortizacije se zaéne obracunavati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je
sredstvo razpoloZljivo za uporabo, za odtujena sredstva pa se obraCunava do zadnjega dne v
mesecu, v katerem je bilo sredstvo odtujeno. Amortizirljivi znesek je izvirna oziroma nabavna
vrednost, popravljena pri morebitnem prevrednotenju.

Za obraCun uporabliamo metodo enakomernega d<asovnega amortiziranja, sredstva
amortiziramo posamicno. Izbrana metoda se uporablja dosledno iz obracunskega obdobja v
obracunsko obdobje. Preostalo vrednost sredstva oz. dobo koristnosti enkrat letno, na koncu
poslovnega leta, preverijo komisije za oceno sredstev, e je to potrebno glede na
pomembnost. Amortizacija, obraCunana za vsako obraCunsko obdobje, se pripozna kot
stroSek. ZemljiS€a, predujmi za sredstva in sredstva v izgradnji oz. izdelavi ter umetniSka dela
se ne amortizirajo. Amortizacijo obraCunamo tudi, e se sredstvo ne uporablja ve¢ ali je
izlo€eno iz uporabe, dokler ni v celoti amortizirano.

Letne amortizacijske stopnje, ki so bile uporabljene pri obraCunu amortizacije za druzbo AMZS
d.d. in skupino AMZS d.d., so naslednje:
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Letne amortizacijske stopnje v %

Skupine sredstev 2014
I. Neopredmetena dolgorocna sredstva 10 - 50% 10 - 50%
1 PremoZenjske pravice:
- racunalniSka programska oprema 10 - 50% 10 - 50%
- licence 10 - 20% 10 - 20%
Il. Nalozbene nepremicénine 3-6% 3-6%
- iz kovine 3-5% 3-5%
- iz betona 3-5% 3-5%
- deli nalozbenih nepremicnin 6% 6%
lll. Opredemetena osnovna sredstva 3-6% 3-6%
1 ZemljiS¢a 0% 0%
2 Zgradbe: 3-6% 3-6%
- iz betona 3-4% 3-4%
- iz kovine, parkiri§¢a, cestiS¢a 3-5% 3-5%
- avtopralnice 3-5% 3-5%
- deli gradbenih objektov 6% 6%
IV. Oprema 10 - 50% 10 - 50%
1 Osebna wozila 12,5-20% 12,5-20%
2 Towvorna vozila in prikolice 15% 15%
3 Stroji, naprave 15% 15%
4 Pohistvo, oprema pisarn 15% 15%
5 RacunalniSka strojna oprema 25 - 50% 25 - 50%
6 Drobni inventar 20 - 50% 20 - 50%
7 Druga opredmetena osnowna sredstva 10 - 20% 10 - 20%

Amortizacijske stopnje se v letu 2015 niso spreminjale.
Za sredstva, ki so se zaCela amortizirati pred 1. 1. 2007, se uporabljajo amortizacijske stopnje,
ki so veljale v zaCetku amortiziranja teh sredstev.

ZmanjSanje vrednosti amortizirljivin sredstev zaradi oslabitve ni stroSek amortizacije, temvec¢
prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z amortizirljivimi sredstvi, razen €e je bil pri njihovi
prejdnji okrepitvi pove€an prevrednotovalni popravek kapitala. V tem primeru ga je treba
porabiti, preden se za razliko poveCa prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi s temi
sredstvi.

= Stroski dela in stroski povradil zaposlencem

Stroski dela in stroski povracil zaposlencem so bili obracunani skladno z zakonom, kolektivho
pogodbo druzbe, splo$nim aktom podjetja in pogodbo o zaposlitvi.
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Stroski dela so:

e place, ki pripadajo zaposlencem, v kosmatem znesku;

¢ nadomestila placg, ki skladno z zakonom, kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi
pripadajo zaposlencem za obdobje, ko ne delajo, v kosmatem znesku, ki bremeni
podjetje;

e dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlencem ter zanje pla¢ani ali njim povrnjeni
znesKi, Ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem in imajo naravo pla¢ (prevoz na delo
in z njega, prehrana med delom, regres za letni dopust);

e odpravnine, ki pripadajo zaposlencem ob prenehanju delovnega razmerja v podjetju;

e dajatve, ki se dodatno obracCunajo od gornjih postavk in bremenijo izpladevalca.

Obveznosti za plaCe se izkazujejo kot obveznosti do posameznih zaposlencev v znesku
kosmatih pla¢ in kot obveznosti za dajatve, ki se obracunavajo glede na znesek kosmatih plac
in niso njihov sestavni del.

Podjetje mora za tisti del zneska stroSkov dela, katerega izpladilo zahtevajo zaposlenci na
osnovi zakona, kolektivhe pogodbe, sploSnega akta ali pogodbe o zaposlitvi, podjetie pa
takemu izplacilu nasprotuje, oblikovati rezervacije.

Prevrednotenje stroskov plac¢ je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Praviloma se
opravi pri sestavitvi letnih raunovodskih izkazov ali celo potem, ko jo potrdijo organi
upravljanja. Pojavi se izkljuéno kot prevrednotenje zaradi upostevanja poslovnega izida za
poslovno leto. Stroski plaé se prevrednotujejo, e se zaposlencem glede na uresnieni
razsSirjeni dobicek v letu prizna delez v njem. Ta deleZ se ne izkazuje kot del Cistega dobicka,
temvec¢ kot povec€anje prevrednotovalnih poslovnih odhodkov v obravnavanem letu.

Rezervacije stroskov se oblikujejo tudi za dolgoro€ne zasluzke, kot so jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi. Po koncu obdobja, za katero je oblikovana rezervacija, se njen
celotni neporabljeni del prenese med poslovne prihodke (zmanjSa se sklad rezervacij za
odpravnine in jubilejne nagrade), ¢e pa je bila rezervacija prenizko ovrednotena, se za
primanjkljaj poveca stroske dela in pove€a se oblikovani sklad za te rezervacije.

. Dajatve

Davek od dohodkov pravnih oseb se obraduna na temelju prihodkov in odhodkov, ki so
vklju€eni v izkaz poslovnega izida v skladu z veljavno zakonodajo. Davek od dohodkov pravnih
oseb se obracuna po zakonski stopnji (17 % za leto 2015) od dav€ne osnove. Davéno osnovo
zmanjSujejo olajSave za investiranje, za zaposlovanje invalidov, za izvajanje prakticnega dela
v strokovnem izobrazevanju, za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanije in olajSave za
donacije.

Odlozeni davek od dohodkov pravnih oseb je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti
v bilanci stanja za zafasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in
obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v raCunovodskih izkazih. Odlozeni davek
se doloc€i z uporabo davcnih stopenj, ki so bile veljavne na dan bilance stanja in za katere se
pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko se terjatev za odloZeni davek uresnici ali pa se obveznost
za odloZeni davek poravna.

Davek na dodano vrednost

Predmet obdav€itve po Zakonu o davku na dodano vrednost (ZDDV) je promet blaga in
storitev, Ki jih davCni zavezanec opravi v okviru opravljanja svoje dejavnosti na obmocju
Slovenije za placilo ter ob pridobitvah blaga znotraj Unije in uvozu blaga v Slovenijo.

DDV se obracuna in pla€uje po splosni stopniji 22 % in znizani stopnji 9,5 % za dobavo blaga
in storitve, ki so opredeljene v ZDDV.

DDV praviloma ne predstavlja stroSka (e gre za obdavcljivo dejavnost v celoti), temvec se
izkaze kot obveznost do drzave. Ker pa nase podjetje opravlja obdavéljivo in neobdavéljivo
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dejavnost, se za del DDV-ja, ki ni priznan (8 % DDV-ja v letu 2015 za AMZS d.d.), povecajo
stroSki ali nabavna vrednost sredstev (opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih
sredstev, nalozbenih nepremicnin), zalog blaga in materiala ter drugi stroski (pri prodaji
komisijskega blaga).

= Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve

Druzba uporablja model nabavne vrednosti in vodi neopredmetena sredstva po njihovih
nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube
zaradi oslabitev.

Druzba samostojno doloa letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti
posameznega neopredmetenega sredstva s kon¢no dobo koristnosti.

Druzba letno preverja dobo koristnosti pomembnejSih neopredmetenih sredstev,
amortizacijske stopnje pa glede na to preraCuna za sedanja in bodoa obdobja, Ce so
pricakovanja bistveno drugacna od prejdnjih ocen. U€inek spremembe opide v sporocilu v
obracunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno preverja preostalo vrednost
neopredmetenih sredstev.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se
letna amortizacija razdeli po obdobjih. Amortizacija se obraunava posamiéno.
Neopredmetena sredstva zajemajo dolgorocno odlozene stroSke razvijanja, naloZbe v
pridobljene pravice do industrijske lastnine in druge pravice ter v dobro ime prevzetega
podjetja.

Nalozbe v pridobljene dolgoro¢ne pravice do industrijske lastnine (v koncesije, patente,
licence, blagovne znamke in podobne pravice) ustvarjajo prihodnje gospodarske koristi.

Dolgoroc¢ne aktivhe Casovne razmejitve so dolgoro¢no odloZeni stroski.

Neopredmetena sredstva se razvrd€ajo na sredstva s konénimi dobami koristnosti in sredstva
z nedolo¢enimi dobami koristnosti.

Dani predujmi za neopredmetena sredstva, ki so v bilanci stanja izkazani v povezavi z
neopredmetenimi sredstvi, se knjigovodsko izkazujejo kot terjatve.

Prevrednotenje neopredmetenih sredstev in dolgoro€nih aktivnih éasovnih razmejitev
Knjigovodska vrednost teh sredstev se mora zmanj8ati, ¢e presega njihovo nadomestljivo
vrednost. Ce pa se knjigovodska vrednost sredstva poveda zaradi prevrednotenja, se
poveCanje prizna neposredno v kapitalu kot presezek iz prevrednotenja. Povelanje se
pripozna v poslovnem izidu, e odpravi zmanjSanje iz prevrednotenja istega sredstva, ki je bilo
prej pripoznano v poslovnem izidu.

=  Opredmetena oshovna sredstva

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne vrednosti
in posebej popravki vrednosti, pri ¢emer popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni
odpis kot posledico amortiziranja. V bilanci stanja so izkazana po neodpisani vrednosti, ki
predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti. Opredmeteno
oshovno sredstvo, se ob zafetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne in nakupne dajatve, stroski dovoza, namestitve ter ocena
stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med nakupne dajatve vsteje druzba tudi tisti
davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne cene se odstejejo vsi trgovinski in
drugi popusti. Nakupne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev razporejamo na njihove
dele, Ce je nakupna vrednost velika. Vsak del se obravnava posebe;.

Pri opredmetenih osnovnih sredstvih, pri katerih traja dalj ¢asa do usposobitve za uporabo
(dalj kot 1 leto), se med nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva uvrs€ajo tudi
stroSki izposojanja v zvezi s pridobitvijo tega osnovnega sredstva, vse do njegove usposobitve
za uporabo.
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Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti se izkazujejo kot samostojno
razpoznavna opredmetena osnovna sredstva ali kot deli opredmetenih osnovnih sredstev.
Popravila ali vzdrzevanje sredstev, ki je namenjeno obnavljanju ali ohranjanju prihodnjih
gospodarskih koristi, se pripoznajo kot strodki oziroma poslovni odhodki.

Predvideni stroSki rednih pregledov oziroma popravil sredstev se obravnavajo kot deli
opredmetenih osnovnih sredstev.

Druzba samostojno doloCa letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti
posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisnha od:

+ pri¢akovanega fiziCnega izrabljanja,

+ pricakovanega tehni¢nega staranja,

» pricakovanega ekonomskega staranja,

» pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posa-
meznega izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Druzba letno preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih postavkah opredmetenih osnovnih
sredstev, amortizacijske stopnje pa glede na to preraduna za sedanja in bodo¢a obdobja, Ce
so priCakovanja bistveno drugaCna od ocen. Uc€inek take spremembe opiSe v porocilu v
obracunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno preverja preostalo vrednost.
Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se
letna amortizacija razdeli po obdobjih. Opredmeteno osnovno sredstvo se zaéne amortizirati
prvi dan naslednjega meseca potem, ko je razpoloZljivo za uporabo.

Amortizacija se obraCunava posamicno.

Ce ob odtujitvi ugotovimo, da je &isti donos sredstva vegji od knjigovodske vrednosti tega
sredstva, razliko prenesemo med prevrednotovalne poslovne prihodke, v nasprotnem primeru
med prevrednotovalne poslovne odhodke.

Prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev

Druzba mora zaradi oslabitve prevrednotiti opredmetena osnovna sredstva praviloma takoj,
sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost.
Kot nadomestljiva vrednost se uposteva postena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali
vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je vecja.

Prevrednotenje se opravi v skladu z dolocili SRS.

= Nalozbene nepremi€nine

Nalozbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana, da bi prinasala najemnino in/ali pove-
Cevala vrednost dolgoro€ne nalozbe. Presojo o tem, ali gre za naloZzbeno nepremicnino, tudi v
primeru gradnje ali razvijanja za prihodnjo uporabo kot nalozbene nepremicnine ter v primerih
prenosov na konte nalozbenih nepremicnin ali z njih, opravi uprava AMZS d.d. in opredelitev
zapiSe na spremni listini. Kot nalozbena nepremiénina se doloci:

+ zemljiS¢e, posedovano za povec€evanje vrednosti dolgoro¢ne nalozbe, ne za prodajo v

bliznji prihodnosti v rednem poslovaniju;

« zemljiSCe, za katero druzba ni dolocila prihodnje uporabe;

+ zgradba v lasti ali finan€nem najemu, oddana v enkratni ali ve€kratni poslovni najem;

* prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veCkratni poslovni najem,

« v primerih, ko je glede na opredelitev sredstev en del nepreminine naloZbena
nepremicnina in drugi opredmeteno osnovno sredstvo, vendar ju ni mogoce lo¢eno
prodati, se opredeli celotno sredstvo kot nalozbena nepremicnina, Ce je del, ki je

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015



opredmeteno osnovno sredstvo, nepomemben, sicer se celotno sredstvo izkaze kot
opredmeteno osnovno sredstvo.

DruzZba meri naloZzbene nepremiénine po modelu nabavne vrednosti, torej po nabavni
vrednosti (v skladu s SRS 1), zmanjSani za amortizacijske popravke in morebitne oslabitve.
Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena in stro$ki, ki jih je mogoce pripisati neposredno
nakupu (stroSki za pravne storitve, davki od prenosa nepremicnine in drugi strodki posla).
Amortiziramo jih po enakih stopnjah kot nepremi¢nine, ki so med opredmetenimi osnovnimi
sredstvi. Uporabljamo metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

= Finanéne nalozbe

Finan¢ne nalozbe so finan¢na sredstva, ki jih ima podjetje zato, da bi z donosi povecevalo
svoje finanne prihodke.

Finanéne nalozbe pri zaéetnem pripoznanju v skladu s SRS (2006) razvrstimo v:
1. finan€na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
2. finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,
3. finan€ne nalozbe v posojila ali
4. za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva.

Vodstvo druzbe na osnovi sklepa razvrsti financne nalozbe v skupine in jih je razvrstilo v tretjo
in Cetrto skupino.

Finanéne nalozbe razvr§¢amo tudi na:
1. dolgorocne finan&ne nalozbe in
2. kratkoroéne finan¢ne nalozbe.

Dolgorocne so tiste, ki jih nameravamo imeti v posesti za obdobje, daljSe od leta dni zato, da
bi dolgoro€no dosegali donos in niso v posesti za trgovanje. Vsaka druga nalozba se v bilanci
stanja izkazuje kot kratkoro¢na finan€na nalozba.

Dolgoro¢ne nalozbe v finan¢ne dolgove drugih podjetij, drzave ali drugih izdajateljev (finan¢ne
nalozbe v posaijila), ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja
prenesejo med kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe posami¢no po knjigovodski vrednosti.

Zacetno merjenje finanénih nalozb: finanéno nalozbo ob zagetnem pripoznanju izmerimo po
posteni vrednosti. Ce gre za finan¢no sredstvo, ki ni razvr§€eno med finan¢na sredstva,
izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, je treba zacetni pripoznani vrednosti
priSteti stroSke posla, ki izhajajo neposredno iz nakupa ali izdaje finanénega sredstva.

Prevrednotovanje finan¢nih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti predvsem
kot prevrednotenje finan¢nih nalozb na njihovo posteno vrednost, prevrednotenje zaradi
oslabitve ali zaradi odprave oslabitve. Najmanj enkrat letno, pred sestavitvijo racunovodskih
izkazov, preverimo ustreznost izkazane velikosti finanéne nalozbe.

Finan€ne nalozbe v posojila izmerimo po odplaéni vrednosti, finan€ne nalozbe v kapitalske
inStrumente, za katere ni objavljena cena na delujoCem trgu in katerih poStene vrednosti ni
mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti.

Dokazani dobi¢ek ali dokazana izguba iz spremembe postene vrednosti finanénega sredstva,
se pripozna:

a) dokazani dobiCek ali izguba pri finanénem sredstvu, izmerjenem po posteni vrednosti

prek poslovnega izida, se pripozna v poslovnem izidu prek finanénih prihodkov in
odhodkov;
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b) dokazani dobiek ali izguba pri finanénem sredstvu, razpoloZljivem za prodajo, se
pripozna neposredno v kapitalu kot povelanje (dobicek) ali zmanjSanje (izguba)
presezka iz prevrednotenja; e je poStena vrednost financnega sredstva,
razpoloZljivega za prodajo, manjSa od njegove pripoznane vrednosti, se pripozna
negativni presezek iz prevrednotenja.

Izgube kot posledice prevrednotenja zaradi oslabitve, ki niso mogle biti poravnane s
presezkom iz prevrednotenja, se pripoznajo kot izguba v poslovnem izidu.

Nalozbi v odvisni druzbi Interservice d.o.o. in AvtoSolo AMZS d.o.o. ter nalozbo v Pokojninsko
druzbo A, uvr§€amo v skupino za prodajo razpoloZljiva finan€na sredstva po nabavni vrednosti.

Obresti, izraCunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu.
Dividende za kapitalski inStrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko podjetje pridobi pravico
do placila.

Pri finanénih sredstvih (dana dolgoroCna posojila zaposlenim), ki se izkazujejo po odplaéni
vrednosti, se dobiCek ali izguba pripozna v poslovnem izidu, ko so taka sredstva
prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno pripoznanje.

Odgovorna oseba mora na vsak dan bilance stanja, vendar najmanj enkrat letno, pred
sestavitvijo letnih raunovodskih izkazov, preveriti ustreznost izkazane velikosti posamezne
finan€ne nalozbe.

. Zaloge

Zaloge trgovskega blaga, materiala, drobnega inventarja, nadomestnih delov se vrednotijo po
nabavni ceni, Ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve, nevracljive nakupne dajatve in
neposredni stroski nakupa. Med nevracljive dajatve se vsteva tudi tisti davek na dodano
vrednost, ki se ne povrne. Neposredni stroski nakupa so prevozni stroski, stroski nakladanja,
prekladanja in razkladanja, stroSki prevoznega zavarovanja, spremljanja blaga, stroski za
storitve posredniskih agencij in podobni stroski do skladiS¢a, ¢e bremenijo druzbo kot kupca.
Nakupna cena se zmanjSa za dobljene popuste. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste
popuste, ki so navedeni na racunu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje in se nana$ajo na
posamezno nabavo.

ZmanjSevanje zalog materiala, drobnega inventarja, nadomestnih delov, trgovskega blaga
so v letu 2015 in tudi v preteklih letih vrednotene po metodi drseéih povpreé¢nih cen. Ce se
cene v obracunskem obdobju na novo nabavljenih koli€inskih enot razlikujejo od cen enot iste
vrste v zalogi, se za zmanjSevanje vrednosti teh koli€in uporablja metoda drseCih povprecénih
cen. Drobni inventar, s krajSo dobo od enega leta (do 500 evrov), dan v uporabo, se prenese
takoj med stroSke. Nadomestni deli (do 500 evrov), namenjeni popravilom ali vzdrZzevanju, se
obravnavajo kot material, ki se ob nabavi prenese v vrednost zalog materiala, po vgraditvi pa
se njihova vrednost zmanj$a v breme stroSkov materiala.

Knjigovodska vrednost porabljenih zalog je stroek, knjigovodska vrednost prodanih zalog pa
poslovni odhodek. Tako se Steje tudi vrednost pri popisu ugotovljenega primanjkljaja, za
katerega ni nihCe osebno odgovoren.

Prevrednotovanje zalog: zaloge se zaradi okrepitve praviloma ne prevrednotujejo. Zaloge se
zaradi oslabitve prevrednotijo v primeru, ¢e knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto
iztrzljivo vrednost in jo je treba odpisati do &iste iztrZljive vrednosti. Cista iztrZljiva cena je
ocenjena prodajna cena, znizana za ocenjene stroske prodaje. Najmanj na koncu poslovnega
leta preverimo ali se zaloge zaradi oslabitve prevrednotujejo.

ZmanjSanje vrednosti zalog materiala in drobnega inventarja ter zalog blaga obremenijuje
poslovne odhodke.
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Poleg zalog trgovskega blaga vodimo zaloge tako imenovanega »drzavnega blaga«
(avtomobilske registrske tablice, prometna dovoljenja), ki ga ne vrednotimo na osnovi metode
drsecih povprec¢nih cen. Cene tega blaga so predpisane s strani drzavnih organov, tako da
nimamo vpliva na oblikovanje zmanjSanja teh koli€in po metodi drseCih povprecnih cen,
temvec uporabimo kot stroSkovno ceno tisto ceno, ki je s strani drzave dolo¢ena kot prodajna
cena.

Zaloge komisijskega blaga vodimo zabilan&no po lastnikih blaga in ga vrednotimo po cenah
lastnikov tega blaga. Cena oziroma vrednost prodanih zalog komisijskega blaga je kot
vrednost dolocena na osnovi prodajnih cen lastnikov blaga. V prihodkih druzbe pa belezimo
provizijo od prodaje tega komisijskega blaga.

Del komisijskega blaga pa se, po pogodbah s komitenti, zabilan¢no vodi po cenah lastnikov
blaga, zmanj$anih za provizijo od prodaje tega blaga. Razlika med nabavnimi in prodajnimi
cenami izkazuje prihodek od prodaje komisijskega blaga.

= Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo razlenjujejo na dolgoroCne in kratkoroCne.
Kratkoroéne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni, dolgoroCne terjatve pa zapadejo v
placilo v obdobju, daljSem od leta dni. V bilanci stanja se dolgoroc¢ne terjatve, ki bodo zapadle
v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkoroCne terjatve.

Terjatve se ob za€etnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi placane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne, glede
na prejeto placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjSajo za vsak znesek, utemeljen s
pogodbo. Kasnej$a povec€anja terjatev praviloma povecujejo ustrezne poslovne prihodke ali
finan¢ne prihodke. Obresti od terjatev so finanéni prihodki. Kasnejda zmanjSanja praviloma
zmanjSujejo ustrezne poslovne prihodke ali finan¢ne prihodke. Tu gre predvsem za odobritev
kasnejSih popustov, vracCil prodanega blaga in priznanih reklamacij storitev ter kasneje
ugotovljenih napak.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti in se opravi skladno s
SRS. Opravi se na koncu poslovnega leta in med letom, predvsem kot prevrednotenje zaradi
njihove oslabitve ali prevrednotenje terjatev zaradi odprave njihove oslabitve. Terjatve se
praviloma merijo po odplacni vrednosti. Terjatve, izraZene v tuji valuti, se na dan bilance stanja
preraCunajo v domaco valuto. PoveCanje terjatev poveCuje finan¢ne prihodke, zmanjsSanje
terjatev pa povecuje finanéne odhodke.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane oziroma ne bodo poravhane v
celotnem znesku, Stejemo kot dvomljive, ¢e se zaradi njih zacne sodni postopek, pa kot
sporne.

Popravki vrednosti zmanjSujejo knjigovodsko vrednost terjatve in povecujejo prevrednotovalne
poslovne odhodke. Za terjatve oblikujemo naslednje popravke:

¢ 100-odstotni popravek vrednosti terjatve oblikujemo za vsako nezavarovano
posamicno terjatev, ki ni bila pla¢ana v ve€ kot 365 dneh od njene zapadlosti

e 100-odstotni popravek za dvomljive in sporne terjatve (izvrSbe, tozbe, ste€aji, prisilne
poravnave)

e za posamezne zapadle neplaCane terjatve, za katere se izkaze dvom, da bodo
izterjane, lahko vodstvo druzbe na podlagi individualne ocene o izterljivosti odlo€i, da
se oblikuje popravek vrednosti takoj, ko se dvom izkaze, ne glede na izpolnjevanje
prejSnjih dveh pogojev.

Ce smo oblikovali popravek vrednosti terjatve, ki smo ga zabeleZili v prevrednotovalnih

poslovnih odhodkih in se v naslednjem poslovnem letu izguba zaradi oslabitve zmanjSa (npr.
terjatev je plaCana), je potrebno Ze prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve razveljaviti s
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preracunom na kontu popravka vrednosti ter izkazati prevrednotovalne poslovne prihodke v
zvezi s terjatvami.

Odpis posamezne terjatve se, ko se utemelji z ustrezno listino in so za odpis podani upraviceni
razlogi, belezi v breme oblikovanega popravka vrednosti terjatev.

Terjatve do pravnih in fizi€nih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka.
Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave tak3nih terjatev ali do dneva bilance stanja,
se Stejejo kot postavka finanénih prihodkov oziroma finanénih odhodkov.

. Denarna sredstva

Denar so gotovina (bankovci, kovanci, prejeti Ceki), knjizni denar (na raCunih pri bankah ali
drugi finanéni instituciji) in denar na poti (se prenasa iz blagajne na ustrezni raCun pri banki ali
drugi finan€ni instituciji in se istega dne Se ne vpiSe kot dobroimetje pri njej).

Med denarna sredstva uvrs€amo tudi denarne ustreznike, to so nalozbe, ki jih je mogoce hitro
oziroma v bliznji prihodnosti pretvoriti v vnaprej znani znesek denarnih sredstev in pri katerih
je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Med denarne ustreznike razvr§€amo:

e denarna sredstva pri bankah, vezana do tri mesece

o terjatve do bank za poslana kartina potrdila

¢ terjatve do Avto moto zveze za &lanske kupone in kreditna pisma.

Denar niso izdani ¢eki (so odbitna postavka denarnih sredstev) in denar na poti, ki se prenasa
z ra¢una pri banki. Tudi dogovorjena samodejna samozadolzitev na tekoCem racunu ni denar.

Vrednotnice (koleki, znamke in podobno) v blagajni se ne izkazujejo med denarnimi sredstvi,
temvel se izkaZzejo kot kratkorocno odloZeni stroski med kratkoro¢nimi &asovnimi
razmejitvami.

Posebej izkazujemo denarna sredstva v domadi in tuji valuti v blagajnah ter na lastnih ra¢unih
v bankah in drugih finanénih institucijah.

Zacetno raéunovodsko merjenje: denarno sredstvo se ob zaCetnem merjenju izkaze v
znesku, ki izhaja iz ustrezne listine, po preveritvi, da ima tak8no naravo. Denarno sredstvo,
izrazeno v tuji valuti, se prevede v domaco valuto po menjalnem te¢aju na dan prejema.
Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi zaCetni nominalni vrednosti,
dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju.

Prevrednotenje opravimo le v primeru tujih denarnih sredstev, ¢e se po prvem pripoznanju
spremeni valutni te€aj. Te€ajna razlika, ki se pojavi pri tem, lahko poveca ali zmanjsa prvotno
izkazano vrednost, ki se odraza v rednih finan¢nih prihodkih ali odhodkih.

= Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavile v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo
ocenjena.

Casovne razmeijitve, ki se bodo uporabljale v letu dni, se opredelijo kot kratkoroéne in se
obravnavajo v skladu s tem standardom, ¢asovne razmejitve, ki se bodo uporabljale v obdobju,
daljSem od leta dni, pa se opredelijo kot dolgoro¢ne.

KratkoroCne Casovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) ali udolgovljene (pasivne).
Prve je mogocCe obravnavati kot terjatve v SirSem pomenu, druge pa kot dolgove v SirSem
pomenu.

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015



Usredstvene (aktivne) kratkoro€ne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odlozene
stroSke oziroma odhodke ter kratkoroéno nezaracunane prihodke, ki se izkazujejo posebej in
raz€lenjujejo na pomembnejSe vrste.

Kratkoro¢no odlozeni stroski oziroma odhodki ob svojem nastanku $e ne bremenijo poslovni
izid, e niso vracunani v nabavno vrednost osnovnih sredstev in zalog, temve¢ bodo Sele
kasneje vracunani kot stroski ali odhodki.

Kratkoro&no nezaracunani prihodki se pojavijo, e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo
tudi prihodki, za katere do takrat Se ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo mogocCe zaracunati.

Zaloge registrskih tablic in prometnih dovoljenj izkazujemo kot vrednotnice, med kratkoro€nimi
aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

Udolgovljene (pasivne) kratkoroéne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno vnaprej
vratunane strodke oziroma odhodke in kratkoro¢no odloZzene prihodke, ki se izkazujejo
posebej in razlenjujejo na pomembnejSe vrste. Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki
nastajajo na osnovi obremenjevanja poslovnega izida pa tudi zalog s pri¢akovanimi stroski, ki
pa se Se niso pojavili. Kratkoro¢no odloZeni prihodki nastajajo, ¢e Se niso opravljene sicer ze
zaracunane ali celo placane storitve, vendar zaradi tega ni obi€ajnih obveznosti do kupcev, ki
bi se Stele kot dobljeni predujmi (prihodki od storitev mobilne garancije, prihodki od prevzema
terjatev, prodani in $e ne unovc&eni boni za nase storitve).

Realnost postavk ¢asovnih razmejitev mora biti na dan bilance stanja utemeljena in postavke
ne smejo skrivati rezerv. Postavke se ne prevrednotujejo.

. Kapital

Kapital izraza lastniSko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do
lastnikov. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki vloZili v podjetje, temve¢ tudi z
zneski, ki so se pojavili pri poslovanju podjetja in pripadajo njegovim lastnikom. ZmanjSuje ga
izguba pri poslovanju, odkupljene lastne delnice in izplacila iz kapitala.

Celotni kapital podjetja sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let ali Cista izguba iz prejSnjih let, presezek iz prevrednotenja
in predhodno Se ne razdeljeni Cisti dobiCek ali Se neporavnana Cista izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital je delniski kapital sestavljen iz navadnih delnic in je nominalno opredeljen v
statutu podjetja in znaSa 4.685.945,59 EUR. Stevilo izdanih delnic znasa 1.122.940,
nominalna vrednost ene delnice znasa 4,17 EUR.

Kapitalske rezerve predstavljajo zneski na podlagi odprave splodnega prevrednotovalnega
popravka kapitala.

Rezerve iz dobi¢ka so namensko zadrzan del Cistega dobicka iz preteklih let, predvsem za
poravhavanje moznih izgub v prihodnosti. Raz€lenjujejo se na zakonske rezerve, rezerve za
lastne delnice, statutarne rezerve in druge rezerve iz dobicka. Pripoznajo se, ko jih oblikuje
organ, ki sestavi letno porocilo (uprava AMZS d.d.), oziroma s sklepom pristojnega organa
(skup&cina AMZS d.d.). Lastne delnice so sestavni del celotnega kapitala in se odstevajo od
njega.

Preneseni Cisti dobicek iz prejsSnjih let je ostanek Cistega dobicka, ki ni v obliki dividend ali
drugih delezev razdeljen lastnikom kapitala, pa tudi ne namensko opredeljen kot rezerva.

Presezek iz prevrednotenja se nanaSa na povelanje knjigovodske vrednosti sredstev po
modelu prevrednotenja.

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015

99



100

Prevrednotenje kapitala je sprememba njegove knjigovodske vrednosti kot posledica
prevrednotenja sredstev. Opravi se na koncu poslovnega leta ali med njim.

= Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in
se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dolo€eno, ter katerih velikost
je mogoce zanesljivo oceniti.

Namen rezervacij je zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti omogocili pokritje takrat nastalih
stroSkov oziroma odhodkov. Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade se
oblikujejo v skladu z obveznostjo druzbe, ki jo ima do zaposlenih v skladu z zakonskimi predpisi
in kolektivnho pogodbo druzbe. Oblikovane so v visini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine
in jubilejne nagrade, diskontirane na dan poro€anja in popravljene z ocenjenim faktorjem
fluktuacije zaposlenih.

Med drugimi rezervacijami izkazujemo vraCunane stroSke za tozbe in druge potencialne
obveznosti. Druzba vsako leto preveri upravi¢enost oblikovanih rezervacij za toZbe glede na
stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne reSitve spora.

Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo dolgoro¢no odlozene
prihodke iz storitev mobilne garancije. Oblikujejo se v pavSalu na podlagi prodanega Stevila
vozil. Crpajo se glede na stroke opravljenih intervencij (vleka, pomo& na cesti). Glede na
stanje dolgoro¢no razmejenih prihodkov in predvidenih obveznosti iz bodocih nastalih primerov
iz naslova mobilnih garancij konec leta, se le-ti po potrebi odpravijo glede na dobo trajanja
posamezne garancije mobilnosti in na osnovi ocene o bodocih nastalih primerih.

Za dolgoro¢no odlaganje prihodkov in vnaprej$nje vraCunavanje stroSkov oziroma odhodkov
se praviloma izdela vecletni predracun oblikovanja in &rpanja ustrezne postavke dolgorocnih
pasivnih ¢asovnih razmejitev ali rezervacije. PredraCun se na koncu poslovnega leta preveri
ter po potrebi dopolni ali spremeni.

Rezervacije na racun vnaprej vraCunanih stroSkov oziroma odhodkov se zmanjSujejo
neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so oblikovane.

Prevrednotenje rezervacij in razmejitev: rezervacije in razmejitve se ne prevrednotujejo.
Rezervacije za doloCen namen se povecajo, ¢e po predvidevanjih ne omogocajo pokritja
ustreznih stroskov v prihodnjih letih. Za ta primanjkljaj je treba povecati njihovo knjigovodsko
vrednost in ustrezne odhodke. Ce pa oblikovane rezervacije presegajo pokritie stroskov v
prihodnjih letih, za ta presezek zmanjSamo njihovo knjigovodsko vrednost in poveCamo
ustrezne prihodke.

= Dolgorocni dolgovi

Dolgoroéne obveznosti se ovrednotijo z zneski iz listin o njihovem nastanku in se izkazujejo
kot dolgorocne finan&ne obveznosti in dolgoro€ne poslovne obveznosti.

Dolgoro¢ni finan¢ni dolgovi so dobljena dolgoro¢na posojila na podlagi posojilnih pogodb.

Dolgoro¢ni poslovni dolgovi so dolgoro¢ni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali storitve.
Podvrsta so obveznosti do kupcev iz prejetih dolgoro€nih varscin.

Dolgoroéni dolgovi, ki so ze zapadli v plaéilo, a Se niso poravnani, in dolgoroéni dolgovi, ki
bodo zapadali v placilo v letu dni, se v bilanci stanja izkazujejo kot kratkorocni dolgovi.

Povecujejo se za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odpladane zneske in morebitne drugacne
poravhave, e o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost dolgoroénih
obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjSani za odplacilo glavnice in prenose med
kratkoroCne obveznosti, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Stroski izposojanja
(obresti) dolgoro¢nih obveznosti so finanéni odhodki, razen e so vstete v nabavno vrednost
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opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev, nalozbenih nepremiénin ali
vrednost zalog.

Dolgoroéni dolgovi se merijo po odplacni vrednosti.

Obveznosti in terjatve za odloZeni davek se pobotajo, ¢e in le ¢e ima podjetje zakonsko
izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve za odlozeni davek in odmerjene obveznosti za
odlozeni davek ter se terjatve in obveznosti nanasajo na davek iz dobi¢ka, ki pripada isti davéni
oblasti. Obveznosti za odloZeni davek se ne diskontirajo.

Prevrednotenje dolgov: dolgoro¢ni dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja
preraCunajo v domaco valuto. Povelanje dolgorocnih dolgov povecuje redne finanCne
odhodke, zmanjSanje pa redne finanéne prihodke.

= Kratkoroc¢ni dolgovi

Kratkoroéni dolgovi se ob zaletnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin ob
njihovem nastanku, v primeru kratkoro¢nih finan¢nih dolgov dokazujejo prejem denarnih
sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga, v primeru kratkoro€nih poslovnih dolgov pa
prejem proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obraunani stro$ek, odhodek ali delez
v poslovnem izidu.

Del dolgoroénega dolga, ki je ze zapadel v placilo, in del dolga, ki bo zapadel v placilo v letu
dni, se v bilanci stanja preneseta med kratkoroéne dolgove. Ce se obveznost, dologena v
pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolni, razveljavi ali zastara, se kratkoroCni dolgovi
odpravijo.

Strodki izposojanja v zvezi s kratkoro¢nimi dolgovi so finanéni odhodki. Kratkoro&ni dolgovi se
merijo po odplaéni vrednosti.

Prevrednotenje dolgov: kratkorocni dolgovi, izraZeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja
preraCunajo v domaco valuto. Povec€anje kratkoro&nih dolgov poveluje redne finan¢ne
odhodke, zmanjSanje pa redne finan¢ne prihodke.

Izpeljani finanéni instrumenti

Druzba uporablja finan¢ne instrumente (obrestno zamenjavo) za zavarovanje svojih tveganj,
povezanih z nihanjem obrestnih mer. Izpeljane finan¢ne instrumente pripozna druzba po
posteni vrednosti. Postena vrednost je doloCena na osnovi trzne vrednosti podobnih
instrumentov.

Racunovodsko varovanje pred tveganjem se deli na varovanje postene vrednosti, kjer se
varuje izpostavljenost spremembam poStene vrednosti pripoznanih sredstev in obveznosti ter
na varovanje denarnih tokov, kjer se varuje spremenljivost denarnih tokov, ki izhaja iz
posameznega tveganja, povezanega s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali priCakovano
transakcijo.

Vsi dobicki in izgube, povezani s prevrednotenjem instrumentov za zavarovanje pred
tveganjem postene vrednosti, so takoj pripoznani v izkazu poslovnega izida. Dobicki in izgube,
ki so nastali zaradi prevrednotenja varovanja postavke in se nana$ajo na zavarovano tveganje
za zavarovani postavki, so obracunani v breme/dobro te postavke in se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Ce je varovana postavka sredstvo/obveznost, na katero se zaracunavajo
obresti, se pripisani u€inki varovanj amortizirajo skozi obdobje do zapadlosti.

Pri varovanju denarnih tokov pred tveganjem se dobicki in izgube od instrumenta za varovanje
pred tveganjem, za ucinkoviti del kapitala, pripoznajo v kapitalu. UCinki neucinkovitega
varovanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce je posledica zavarovane &vrste obveze
pripoznanje nefinannega sredstva, se v trenutku pripoznanja sredstva temu pripise ucinek
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varovanja, ki je bil predhodno knjizen v kapital. V preostalih primerih se dobicek ali izguba od
instrumenta za varovanje pred tveganjem v naslednjih letih prenasa v izkaz poslovnega izida
in pobota vpliv spremembe vrednosti varovanja postavke v poslovnem izidu.

UCinki iz prevrednotenja izpeljanih finan¢nih instrumentov, ki ne izpolnjujejo zahtev za
raCunovodsko varovanje pred tveganjem, so pripoznani neposredno v izkazu poslovnega
izida.

Racéunovodsko obradunavanje varovanja pred tveganjem se prekine, ko finan¢ni instrument

za varovanje pred tveganjem poteCe ali se proda oziroma ne izpolnjuje ve€ zahtev za
racunovodsko obravnavanje varovanja pred tveganjem.
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Racunovodsko porocilo AMZS d.d.

Izkaz poslovnega izida

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA DRUZBE AMZS d.d. za 2015

Odmik  Struktura

v EUR 2014 2015/2014 2015
A.  CISTI PRIHODKI OD PRODAJE (Al+All+Alll) 17.404.338 16.875.496 3,1% 100%
I. Cisti prihodki od prodaje na domaéem trgu (1+2+3): 17.369.178 16.837.607 3,2% 100%
1. Cisti prihodki od prodaje storitev 15.821.748 15.359.335 3,0% 91%
2. Cisti prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala 1.351.315 1.308.231 3,3% 8%
3. Cisti prihodki od prodaje komisijskega blaga 196.115 170.041 15,3% 1%
1. Cisti prihodki od prodaje na trgu EU (1+2+3): 34.292 36.985 -7,3% 0%
1. Cisti prihodki od prodaje storitev 34.292 36.985 -7,3% 0%
1. Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU (1+2+3): 868 904 4,0% 0%
1. Cisti prihodki od prodaje storitev 868 904 -4,0% 0%
SUBVENCIJE, DOTACIJE, REGRESI, KOMPENZACIJE IN DRUGI
D. PRIHODKI, KI SO POVEZANI S POSLOVNIMI UCINKI 96.506 112.660 -14,3% 1%
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (s prevrednotovalnimi poslovnimi
E. prihodki) 128.954 144.335 -10,7% 1%
1. Prihodki od prodaje neopredmetenih in opredmetenih sredstev 25.080 2.038 1130,6% 0%
2. Prihodki od popravjenih terjatev, odprave rezervacij 103.874 142.297 -27,0% 1%
F. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA (A+B-C+C+D+E) 17.629.798 17.132.491 2,9% 101%
G. POSLOVNI ODHODKI (I+1I+H1+IV): 17.034.337 16.914.662 0,7% 98%
I. Stroski blaga, materiala in storitev (1+2+3): 6.142.029 5.638.723 8,9% 35%
1. Nabawna wrednost prodanega blaga in materiala 874.995 852.578 2,6% 5%
2. Stro$ki porabljenega materiala 900.331 816.919 10,2% 5%
3. Stroski storitev 4.366.703 3.969.226 10,0% 25%
Il. Stroski dela (1+2+3+4): 8.561.921 8.173.367 4,8% 49%
1. Strodki pla¢ 6.106.066 5.763.352 5,9% 35%
2. Stro$ki pokojninskih zavarovanj 698.587 671.703 4,0% 4%
3. Stroki socialnih zavarovan; 453.403 419.298 8,1% 3%
4. Drugi stroski dela 1.303.865 1.319.014 -1,1% %
IIl.  Odpisi vrednosti (1+2+3): 1.993.434 2.810.383 -29,1% 11%
1. Amortizacija 1.823.025 1.869.348 -2,5% 10%
Prewrednotovalni poslowni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
2. opredmetenih osnownih sredstvih 21.206 723.951 -97,1% 0%
3. Prewednotovalni poslowni odhodki pri obratnih sredstvih 149.203 217.084 -31,3% 1%
IV. Drugi poslovni odhodki (1+2): 336.953 292.189 15,3% 2%
1. Rezenacije 28.231 0 0,0% 0%
2. Drugi stroski 308.722 292.189 57% 2%
H.  DOBICEK/IZGUBA IZ POSLOVANJA (F-G) 595.461 217.829  173,4% 3%
L FINANCNI PRIHODKI (I+11+11) 526.585 565.255 6,8% 3%
I.  Finanéni prihodki iz delezev (1+2+3+4): 515.930 525.668 -1,9% 3%
1. Finan&ni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 506.730 520.000 -2,6% 3%
3. Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 9.150 5.124 78,6% 0%
4. Finan¢ni prihodki iz drugih naloZb 50 544 -90,8% 0%
Il. Finangéni prihodki iz danih posojil (1+2): 166 35.331 99,5% 0%
1. Financni prihodki iz posajil, danih druzbam v skupini 166 35.331 -99,5% 0%
Ill. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev (1+2): 10.489 4.256 146,5% 0%
2. Finanéni prihodki iz poslownih terjatev do drugih 10.489 4.256  146,5% 0%
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J. FINANCNI ODHODKI (I+11+111) 9 229.404 586.569 -60,9% 1%

I. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 1 222.636  -100,0% 0%
Il. Finanéni odhodki iz finan¢énih obveznosti (1+2+3+4): 227.754 363.832 -37,4% 1%
1. Finanni odhodki iz posajil, prejetih od druzb v skupini 7.085 6.856 3,3% 0%

2. Finan¢ni odhodki iz posajil, prejetih od bank 148.115 259.567  -42,9% 1%

4. Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 72.554 97.409  -25,5% 0%

IIl.  Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (1+2+3): 1.649 101 1532,7% 0%
2. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobauiteljev in meni¢nih obveznosti 1.649 101 1532,7% 0%

N.  DOBICEK/IZGUBA IZ FINANCNEGA POSLOVANJA (I-J) 297.181 21.314  -1494,3% 2%
0. DRUGI PRIHODKI (I+ll) 10 45.467 17.577  158,7% 0%
Il.  Drugi finanéni prihodki in ostali prihodki 45.467 17.577  158,7% 0%
P.  DRUGI ODHODKI 1 2.379 14.398 -83,5% 0%
T.  DOBICEK/IZGUBA IZ DRUGEGA POSLOVANJA (O-P) 43.088 3.179  1255,4% 0%

V. DAVEK IZ DOBICKA 12 10.681 0 0,0% 0%
Z  ODLOZENI DAVKI 13 3.699 7.007  -47,2% 0%

Izkaz drugega vseobsegajoega donosa

|ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA AMZS d.d. za 2015

A.  CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 921.350 192.687  378,2% 93%
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS V OBDOBJU 66.532 49.164  -235,3% 7%

Aktuarski dobicki in izgube programov z doloenimi zasluZki
(zasluzki zaposlencev) 9.667 -99.216  -109,7% 1%

Druge sestavine vseobsegajoéega donosa 56.865 50.052 13,6% 6%
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Bilanca stanja

BILANCA STANJA DRUZBE AMZS d.d. na dan 31.12.2015

o
g
S Odmik Struktura
v EUR nc: IRPRIIEE  31.12.2014  2015/2014 2015
SREDSTVA
A Dolgoroéna sredstva(l.+Il.+lIL.+IV.+V.+VI.) 29.657.927  29.560.191 0,3% 91%
Neopredm. sredstva in dolgor. aktivhe ¢asovne
. razmejitve 14 302.795 145.253 108,5% 1%
1. Dolgorocne premoZzenjske pravice in dr.neopredm.sred. 256.110 85.739 198,7% 1%
5. ' Druge dolgoro¢ne aktivne asowne razmejitve 46.685 59.514 -21,6% 0%
Il Opredmetena osnovna sredstva(1+2+3+4) 15 21.046.559  20.870.084 0,8% 65%
1. Zemlji$¢a in zgradbe 18.142.385  19.112.609 -5,1% 56%
a) Zemljis¢a 5.999.211 5.999.211 0,0% 18%
b) Zgradbe 12.143.174  13.113.398 -7,4% 37%
2. Proizvajalne naprave in stroji 933.661 1.216.019 -23,2% 3%
3. Druge naprave in oprema 162.924 166.611 -2,2% 0%
4.  Opredmetena osnowna sredstva, ki se pridobivajo 1.807.589 374.845 382,2% 6%
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnii in izdelavi 1.471.684 374.845 292,6% 5%
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev 335.905 - - 1%
lll. Nalozbene nepremicénine 16 3.363.837 3.609.884 -6,8% 10%
IV.  Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe(1+2) 17 4.544.420 4.536.140 0,2% 14%
1. Dolgorogne finan€ne nalozbe, razen posojil 4.544.420 4.536.140 0,2% 14%
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 4.452.431 4.452.431 0,0% 14%
c) Druge delnice in delezi 91.989 83.709 9,9% 0%
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 18 58.883 64.045 -8,1% 0%
3. Dolgorocne poslowne terjatve do drugih 58.883 64.045 -8,1% 0%
VI.  Odlozene terjatve za davek 19 341.433 334.785 2,0% 1%
B. Kratkoroéna sredstva (I.+I1.+l1L.+IV+V.)) 2.681.104 2.776.164 -3,4% 8%
L Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 20 344.392 434.000 -20,6% 1%
I Zaloge 21 159.023 158.156 0,5% 0%
1. Material 22.939 13.699 67,5% 0%
3. Proizvodi in trgovsko blago 135.949 144.457 -5,9% 0%
4.  Predujmi za zaloge 135 - - 0%
lll.  Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 22 14.000 - - 0%
2. Kratkoro€na posojila 14.000 - - 0%
a) Kratkorona posojila druzbam v skupini 14.000 - - 0%
IV. = Kratkoro¢ne poslovne terjatve 23 1.754.692 1.755.083 0,0% 5%
1. Kratkoro¢ne poslowne terjatve do druzb v skupini 86.512 46.247 87,1% 0%
2. Kratkoro€ne poslowne terjatve do kupcev 908.343 894.356 1,6% 3%
3. Kratkoro€ne poslowne terjatve do drugih 759.837 814.480 -6,7% 2%
V. Denarna sredstva 24 408.997 428.925 -4,6% 1%
C. Kratkoroéne aktivne €asovne razmejitve 25 274.707 228.005 20,5% 1%
SKUPAJ SREDSTVA (A+B+C) 32.613.738  32.564.360 0,2% 100%
ZABILANCNA SREDSTVA 31 11.630.584  17.968.405 -35,3%
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Pojasnila

Odmik Struktura
v EUR 31.12.2014  2015/2014 2015
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A Kapital 26 21.702.655  20.860.750 4,0% 67%
L. Vpoklicani kapital 4.685.946 4.685.946 0,0% 14%
1. 1. Osnowi kapital 4.685.946 4.685.946 0,0% 14%
1. Kapitalske rezerve 4.224.877 4.224.877 0,0% 13%
lll.  Rezerve iz dobicka 11.902.974  11.902.974 0,0% 36%
1. Zakonske rezerve 955.898 955.898 0,0% 3%
2. Rezene za lastne delnice in lastne poslowne deleze 84 84 0,0% 0%
3. Lastne delnice kot odbitna postavka (84) (84) 0,0% 0%
4.  Statutarne rezere 270.966 270.966 0,0% 1%
5. Druge rezene iz dobi¢ka 10.676.110  10.676.110 0,0% 33%
IV. Presezek iz prevrednotenja (111.383) (145.734) -23,6% 0%
V. Preneseni Cisti poslovni izid 78.891 - - 0%
VI.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 921.350 192.687 378,2% 3%
B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 27 1.081.115 994.917 8,7% 3%
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 874.982 870.268 0,5% 3%
2. Druge rezervacije 28.231 - - 0%
3. Dolgorocne pasivne €asowne razmejitve 177.902 124.649 42,7% 1%
C. Dolgoroéne obveznosti 28 4.782.924 4.437.417 7,8% 15%
. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 4.470.720 4.072.444 9,8% 14%
1. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 1.000.000 - - 3%
2. Dolgoro€ne finan¢ne obveznosti do bank 2.418.754 2.489.542 -2,8% 7%
4.  Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 1.051.966 1.582.902 -33,5% 3%
I Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 312.204 364.973 -14,5% 1%
4. Dolgoro€ne poslowne obveznosti na podlagi predujmov 22.275 28.117 -20,8% 0%
5. Druge dolgoro¢ne poslowne obveznosti 289.929 336.856 -13,9% 1%
C. Kratkoro€ne obveznosti 29 4.527.917 6.024.926 -24,8% 14%
Il Kratkoroéne financne obveznosti 2.335.125 3.709.331 -37,0% 7%
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini - 900.000 -100,0% 0%
2. Kratkorogne finanéne obveznosti do bank 1.804.500 2.302.025 -21,6% 6%
4. Druge kratkorocne financne obveznosti 530.625 507.306 4,6% 2%
lll.  Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.192.792 2.315.595 -5,3% 7%
1. Kratkoro¢ne poslowne obveznosti do druzb v skupini 40.252 6.496 519,6% 0%
2. Kratkorogne poslowe obveznosti do dobaviteljev 733.021 705.080 4,0% 2%
4.  Kratkorone poslowne obveznosti na podlagi predujmov 24.473 25.278 -3,2% 0%
5. Druge kratkorone poslowne obveznosti 1.395.046 1.578.741 -11,6% 4%
D. Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 30 519.127 246.350 110,7% 2%
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A+B+C+C+D) 32.613.738  32.564.360 0,2% 100%
ZABILANCNI VIRI SREDSTEV 31 11.630.584  17.968.405 -35,3%
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Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov AMZS d.d. je sestavljen po neposredni metodi — razli€ica I.

IZKAZ DENARNIH TOKOV DRUZBE AMZS d.d. za leto 2015

v EUR

A Denarni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovanju
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev
Drugi prejemki pri poslovanju

b) lzdatki pri poslovanju
Izdatki za nakupe materiala in storitev
Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobi¢ku
Izdatki za druge dajatve vseh wrst
Drugi izdatki pri poslovanju

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri
c) poslovanju (a + b)

B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev
Prejemki od odtujitve dolgoro€nih finanénih nalozb
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finan¢nih nalozb

b) Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev
Izdatki za pridobitev dolgoro€nih finanénih nalozb
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb

Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri
c) naloZbenju (a + b)

C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan€nih obveznosti
Prejemki od poveCanja kratkoro¢nih financnih obveznosti

b) lzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti
Izdatki za odplacila kratkoro€nih finan&nih obveznosti
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku

Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri
c) financiranju (a + b)

C. Konéno stanje denarnih sredstev
x) Denarni izid v obdobju (sestevek pribitkov Ac, Bc in Cc)

y) Zaéetno stanje denarnih sredstev

54.431.592
22.064.551
32.367.041

51.711.597
8.842.188
8.373.111
1.922.622

32.573.676

2.719.995

680.353
515.880
164.364
0
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2.120.545
239.625
1.858.639
8.281
14.000

-1.440.192

5.460.000
1.000.000
4.460.000

6.759.731
228.275
1.779.410
4.610.000
142.046

-1.299.731

408.997
-19.928
428.925

Odmik

2014 2015/2014
52.858.327 3,0%
22.143.119 -0,4%
30.715.208 5,4%
49.439.437 4,6%
10.859.231 -18,6%
8.216.777 1,9%
1.736.515 10,7%
28.626.914 13,8%
3.418.890 -20,4%
601.111 13,2%
525.124 -1,8%
23.780 591,2%
3.190 -100,0%
49.017 -99,8%
724.520 192,7%
37.403 540,7%
473.895 292,2%
161.222 -94,9%
52.000 -73,1%
-123.409 1067,0%
8.150.000 -33,0%
1.000.000 0,0%
7.150.000 -37,6%
11.448.147 -41,0%
340.974 -33,1%
3.133.331 -43,2%
7.830.000 -41,1%
143.842 -1,2%
-3.298.147 -60,6%
428.925 -4,6%
-2.666 647,5%
431.591 -0,6%
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Izkaz gibanja kapitala
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V izkazu gibanja kapitala za leto 2015 so prikazane spremembe sestavin kapitala za poslovno
leto 2015 kot razlike med stanjem 1. 1. 2015 in stanjem 31. 12. 2015.

Preglednica za leto 2014 prikazuje spremembe sestavin kapitala v tem letu. Pojasnila kategorij
so podana pri pojasnilih bilance stanja (pojasnilo 26).

Bilan¢ni dobi¢ek druzbe AMZS d.d. na dan 31. 12. 2015 znasSa 1.000 tiso€ evrov in bo
razporejen v letu 2016 glede na sklep skup$cine o uporabi bilanénega dobicka.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

Datum odobritve letnega porocila

Uprava druzbe, ki jo predstavlja direktorica druzbe Lucija Ziva Sajevec je sprejela in potrdila
letno porocilo druzbe AMZS d.d., skupaj z racunovodskim porocilom, za obdobje od 1. 1. 2015
do 31. 12. 2015 dne 22. 4. 2016.

Pojasnila k izkazu poslovneqa izida

Pojasnilo 1:

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Odmik Struktura

Cisti prihodki od prodaje (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Cisti prihodki od prodaje na domaéem trgu: 17.369.178  16.837.607 3,2% 99,8%
Cisti prihodki od prodaje storitev 15.821.748  15.359.335 3,0% 90,9%
¢isti prihodki od prodaje storitev razen najemnin 15.050.628  14.552.452 3,4% 86,5%
Cisti prihodki od najemnin 771.120 806.883 -4,4% 4,.4%
Cisti prihodki od prodaje trgovskega blaga 1.351.315 1.308.231 3,3% 7,8%
Cisti prihodki od prodaje komisijskega blaga 196.115 170.041 15,3% 1,1%
Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 34.292 36.985 -7,3% 0,2%
Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 868 904 -4,0% 0,0%
SKUPAJ 17.404.338  16.875.496 3,1% 100,0%

Pretezni del prihodkov od prodaje storitev predstavljajo prihodki od storitev tehni¢nih
pregledov, registracij vozil, provizij zavarovalnic za sklenjena avtomobilska zavarovanja,
servisnih storitev, programov Centra varne voznje ter storitev vleke vozil, pomo¢i na cesti in
mobilnih garancij.

Pojasnilo 2:

SUBVENCIJE, DOTACIJE IN DRUGI PRIHODKI, KI SO POVEZANI S POSLOVNIMI UCINKI

V letu 2015 izkazujemo 96,5 tiso€ evrov prihodkov iz naslova subvencij in drugih prihodkov
povezanih s poslovnimi ucinki, od tega 19 tiso¢ evrov vzpodbud za invalide (oprostitev placila
prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje - odstopljeni prispevki in
nagrade za preseganje kvote invalidov), 66,5 tiso¢ evrov za projekt Mobis, 7 tiso¢ evrov
nepovratnih sredstev iz naslova povec€anja energetske ucinkovitosti v podjetju ter 4 tiso¢ evrov
prejetih subvencij za razvoj kadrov in izobraZevanje.
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Pojasnilo 3:

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Drugi poslovni prihodki s prevrednotovalnimi

Odmik Struktura

poslovnimi prihodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Prevrednotovalni poslovni prihodki: 92.057 87.964 4,7% 71,4%
Dobicek pri prodaji nekratkoro¢nih sredstev za prodajo 21.992 0 - 17,1%
Dobi¢ek od prodaje neopredmetenih in opredmetenih

sredstev 3.088 2.038 51,5% 2,4%
Prihodki od odprave oslabitev terjatev 42.983 63.400 -32,2% 33,3%
Odpisi obveznosti iz prej$njih let 23.994 22.526 6,5% 18,6%
Prihodki od odprave rezervacij: 36.897 56.371 -34,5% 28,6%
Prihodki od odprave rezervacij za jubilejne nagrade in

odprawnine ob upokojitvi 36.897 56.371 -34,5% 28,6%
SKUPAJ 128.954 144.335 -10,7% 100,0%

Kosmati donos iz poslovanja je v letu 2015 zna$al 17.630 tiso€ evrov, kar je 2,9 % vecC kot
v letu 2014. Najvedji delez v kosmatem donosu iz poslovanja predstavljajo Cisti prihodki od

prodaje storitev na domacem trgu.

Poslovni odhodki v letu 2015 znaSajo 17.034 tiso€ evrov in so 0,7 % vi§ji glede na odhodke
leta 2014. Najvecji delez v strukturi poslovnih odhodkov predstavljajo stroski dela, in sicer 50,3

%.

Odmik Struktura

Poslovni odhodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015

Stroski blaga, materiala in storitev 6.142.029 5.638.723 8,9% 36,1%
Stroski dela 8.561.921 8.173.367 4,8% 50,3%
Odpisi vrednosti 1.993.434 2.810.383 -29,1% 11,7%
Drugi poslowni odhodki 336.953 292.189 15,3% 2,0%
SKUPAJ 17.034.337 16.914.662 0,7% 100,0%
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Pojasnilo 4:

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Odmik Struktura

Stroski blaga, materiala in storitev (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Nabavna vrednost prodanega blaga 874.995 852.578 2,6% 14,2%
Stroski porabljenega materiala: 900.331 816.919 10,2% 14,7%
Stroski materiala porabljenega pri nasih storitvah 66.599 64.295 3,6% 1,1%
Stroski energije in goriva 555.290 509.982 8,9% 9,0%
Stroski nadomestnih delov za osnowna sredstva in

material za vzdrzevanje 119.328 98.257 21,4% 1,9%
Odpis drobnega inventarja 7.925 11.499 -31,1% 0,1%
Stroski pisarniSkega materiala in strokowne literature 95.350 89.619 6,4% 1,6%
Drugi stro$ki materiala 55.839 43.267 29,1% 0,9%
Stroski storitev: 4.366.703 3.969.226 10,0% 71,1%
Stroski storitev za izvedbo nasih storitev 1.487.962 1.320.302 12, 7% 24,2%
Stroski transporta, telefonski in postni stroski 254.335 233.323 9,0% 4,1%
Stroski storitev vzdrzevanja opredmetenih osnownih

sredstev 279.210 291.581 -4,2% 4.5%
Najemnine za vozila, prostore, zemlji§¢a, opremo 301.664 241.247 25,0% 4,9%
Powacila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 78.019 68.619 13,7% 1,3%
Stroski banénih storitev, pla¢ilnega prometa, zavarovanj 438.117 400.027 9,5% 7,1%
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 545.950 498.522 9,5% 8,9%
Stroski reklame, reprezentance, sejmov 493.012 447.217 10,2% 8,0%
StrosKki storitev fizi€nih oseb, ki ne opravijajo dejavnosti

in dajatve 142.674 151.103 -5,6% 2,3%
Stroski drugih storitev 345.760 317.285 9,0% 5,6%
SKUPAJ 6.142.029 5.638.723 8,9% 100,0%

Med stroski intelektualnih storitev izkazujemo tudi stroSke dav€énega svetovanja v viSini 4,4
tiso€ evrov in revizijskih storitev revidiranja letnega porodila v visini 7,6 tiso¢ evrov.
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Pojasnilo 5:

STROSKI DELA

Odmik Struktura

Stroski dela (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Stroski plac: 6.106.066 5.763.352 5,9% 71,3%
Place zaposlencev 5.098.491 4.911.651 3,8% 59,5%
Nadomestila pla¢ zaposlencev 1.007.575 851.701 18,3% 11,8%
Stroski pokojninskih zavarovanij: 698.587 671.703 4,0% 8,2%
Prispewki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 547.949 512.234 7,0% 6,4%
Prostowljno dodatno pokojninsko zavarovanje 150.638 159.469 -5,5% 1,8%
Stroski socialnih zavarovanj 453.403 419.298 8,1% 5,3%
Drugi stroski dela: 1.303.865 1.319.014 -1,1% 15,2%
Regres za za letni dopust 337.552 334.514 0,9% 3,9%
Prevoz na delo 288.918 286.337 0,9% 3,4%
Prehrana med delom 427.865 424.447 0,8% 5,0%
Odprawnine in odSkodnine 173.171 190.528 -9,1% 2,0%
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob

upokojitvi 65.849 66.889 -1,6% 0,8%
Ostali stroski dela 10.510 16.299 -35,5% 0,1%
SKUPAJ 8.561.921 8.173.367 4,8% 100,0%

Med ostalimi stroski dela izkazujemo stroSke bonitet in sejnin nadzornega sveta (dva
predstavnika zaposlenih).

Povprecno Stevilo zaposlenih je razkrito v poslovnem delu porocila, v poglavju: Zaposleni.
Stevilo zaposlenih na osnovi delovnih ur v letu 2015 je 302,47.

Razkrivanje stroSkov dela:

Skupsc€ina AMZS d.d. je politiko prejemkov ¢lanov organa nadzora dolo€ila v 6.2.13. tocki
Statuta AMZS d.d., po kateri so ¢lani nadzornega sveta upravi¢eni do placila za svoje delo v
viSini, kot jo doloci skupsc&ina s sklepom in do povracila stroSkov za prihod na sejo. Skupscina
druzbe je na svoji 10. seji dne 20. 6. 2006 sprejela sklep, da se ¢lanom nadzornega sveta
izpla€ujejo sejnine, in sicer predsedniku nadzornega sveta 400 evrov neto na sejo, ¢lanom
nadzornega sveta pa 250 evrov neto na sejo. Tako dolo€ena sejnina se spreminja v skladu z
rastjo cen Zivljenjskih stroskov. Na tej osnovi so sejnine ¢lanov nadzornega sveta za leto 2015
znaSale 8.284 evrov bruto. Skups€ina druzbe ni odlo¢ala o izplacilu nagrad ¢lanom organa
nadzora v letu 2015 in tovrstnih placil za svoje delo predsednik in ¢lani nadzornega sveta niso
prejeli. Clani nadzornega sveta ne morejo biti udeleZeni pri dobicku.

Skupsc€ina AMZS d.d. ni dolocila politike prejemkov ¢lanov organa vodenja. Direktorica Lucija
Ziva Sajevec je za leto 2015 na osnovi sklenjene pogodbe o zaposlitvi prejela prejemke v visini
93.283 evrov (bruto placa, prevoz, prehrana, regres, prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje, dnevnice in kilometrina na sluzbeni poti). Variabilnih prejemkov, to je dodatka k
placi za delovno in poslovno uspesnost ni prejela. Statut AMZS d.d. ne dolo¢a, da se edinemu
¢lanu uprave — direktorju za njegovo delo zagotovi udelezba pri dobicku.

Prejemki zaposlenih po pogodbah, za katere se ne uporablja tarifnega dela kolektivhe
pogodbe (brez €lanov uprave), so za leto 2015 znasali 856.962 evrov (place, nadomestila plac,
regresi, dajatve, bonitete, prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, prevoz in prehrana).
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Bruto prejemki uprave in €lanov nadzornega sveta druze AMZS d.d.

Uprava: v EUR
Lucija Ziva Sajevec 93.283
SKUPAJ 93.283
Clani nadzornega sveta: v EUR
Anton Breznik, predsednik 2.151
Robert Staba, ¢lan 1.191
Jozef Zim$ek, ¢€lan 1.361
Radomir Stojanovi¢, ¢lan 1.191
Uros Temlin, ¢lan 1.191
Jurij Kocar, ¢lan 1.199
SKUPAJ 8.284

Zahtevkov zaposlencev po izpla€ilih na osnovi doloéb zakona, kolektivne pogodbe druzbe,
sploSnega akta podjetja ali pogodbe o zaposlitvi, katerim podjetje nasprotuje, nimamo.
Oblikovane dolgoroéne rezervacije za bodoce stroSke dela (odpravnine ob upokoijitvi, jubilejne
nagrade) so razkrite v pojasnilu 27: Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve.

Pojasnilo 6:

ODPISI VREDNOSTI

Odmik Struktura
Odpisi vrednosti (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Amortizacija: 1.823.025 1.869.348 -2,5% 91,5%
Amortizacija neopredmetenih sredstev 39.577 29.861 32,5% 2,0%
Amortizacija zgradb 972.906 990.561 -1,8% 48,8%
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 525.760 581.012 -9,5% 26,4%
Amortizacija drobnega inventarja 38.033 33.854 12,3% 1,9%
Amortizacija drugih opredmetenih osnownih sredstev 702 648 8,3% 0,0%
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 246.047 233.412 5,4% 12,3%
Prevrednotovalni poslovni odhodki: 170.409 941.035 -81,9% 8,5%
lzguba pri prodaji/izlo€itvi neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnownih sredstev 21.206 106.767 -80,1% 1,1%
Prewednotenje - slabitev osnownih sredstev 0 617.184 -100,0% 0,0%
Prewednotenje - slabitev zalog materiala in trgovskega
blaga 2.028 1.159 75,0% 0,1%
Popravki wednosti poslovnih terjatev 147.175 215.925 -31,8% 7.4%
SKUPAJ 1.993.434 2.810.383 -29,1% 100,0%

V letu 2015 smo ohranili enak nacin obraCunavanja amortizacije in enake amortizacijske
stopnje kot v preteklem letu.

Med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki izkazujemo popravke vrednosti poslovnih
terjatev, ki znasajo za leto 2015 v viSini 147 tiso€ evrov, od tega se najvecje vrednosti nanasajo
na popravek odkupljene terjatve do Intermar d.o.o. (86,7 tiso€ evrov), popravek terjatev do
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podjetia U.N.E.S. (26,9 tiso€ evrov), popravek terjatev do odvisne druzbe AvtoSola AMZS
d.o.o. (7,7 tiso& evrov) ter popravek terjatev do AMD Slander (5,2 tiso& evrov).
V letu 2015 smo popravke terjatev oblikovali v skladu s sprejetim nacinom vrednotenja terjatev,
in sicer 100 % za vse neplacane terjatve starejSe od 365 dni, za dvomljive in sporne terjatve
(izvrSbe, tozbe, stecaiji, prisilne poravnave) ter individualne popravke po posameznih terjatvah,

za katere se je izkazal dvom, da bodo izterjane.

Pojasnilo 7:

DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Odmik Struktura
Drugi poslovni odhodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Rezervacije: 28.231 0 - 8,4%
Rezervacije za tozbe 28.231 0 - 8,4%
Drugi stroski: 308.722 292.189 5,7% 91,6%
Prispevek za uporabo stavbnega zemljis¢a 118.021 123.513 -4,4% 35,0%
Davek na finanéne storitve 80.327 59.858 34,2% 23,8%
Izdatki za varstvo okolja 3.623 3.621 0,1% 1,1%
Nagrade dijakom in $§tudentom na praksi 8.256 9.626 -14,2% 2,5%
Takse, sodni stroski 4.812 8.172 -41,1% 1,4%
Ostali stroski 93.683 87.399 7.2% 27,8%
SKUPAJ 336.953 292.189 15,3% 100,0%
STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH IN NARAVNIH VRSTAH
Razélenitev stroskov po funkcionalnih skupinah Odmik Struktura
(v EUR) 2014 2015/2014 2015
Proizvajalni stroski opravjenih storitev 12.473.879  12.306.509 1,4% 73,2%
Stroski splosnih dejavnosti (nabave in uprave) 2.494.867 2.843.207 -12,3% 14,6%
Stroski prodajanja 2.065.591 1.764.946 17,0% 12,1%
SKUPAJ 17.034.337  16.914.662 0,7% 100,0%

Odmik Struktura
Razclenitev stroskov po naravnih vrstah (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Nabawna wrednost prodanega blaga 874.995 852.578 2,6% 5,1%
Stroski porabljenega materiala 900.331 816.919 10,2% 5,3%
Stroski storitev 4.366.703 3.969.226 10,0% 25,6%
Stroski dela 8.561.921 8.173.367 4,8% 50,3%
Amortizacija 1.823.025 1.869.348 -2,5% 10,7%
Prewrednotovalni poslovni odhodki 170.409 941.035 -81,9% 1,0%
Rezervacije 28.231 0 - 0,2%
Drugi poslowni odhodki 308.722 292.189 57% 1,8%
SKUPAJ 17.034.337 16.914.662 0,7% 100,0%

Dobicek iz poslovanja izkazujemo v viSini 595 tisoC evrov, kar je 173,4 % vi§ji dobi¢ek kot

smo ga izkazovali leta 2014.
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Pojasnilo 8:

FINANCNI PRIHODKI

Odmik Struktura

Finanéni prihodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015

Prihodki iz delezev v druzbah v skupini 506.730 520.000 -2,6% 96,2%
Prihodki iz delezev v drugih druzbah 9.150 5.124 78,6% 1,7%
Prihodki iz drugih nalozb 50 544 -90,8% 0,0%
Prihodki iz posajil, danih druzbam v skupini 166 35.331 -99,5% 0,0%
Prihodki iz poslowvnih terjatev - obresti 10.462 4.240 146,7% 2,0%
Prihodki iz poslownih terjatev - teCajne razlike 27 16 68,8% 0,0%
SKUPAJ 526.585 565.255 -6,8% 100,0%

Finan¢ne prihodke iz deleZev v druzbah v skupini v viSini 506,7 tiso€ evrov predstavlja dobicek,
prejet od odvisnega podjetja Interservice d.o.o. Izplagilo dobiCka je bilo izvr§eno s pobotom
kratkoroCnih finan¢nih obveznosti iz naslova prejetih posojil.

Pojasnilo 9:

FINANCNI ODHODKI

Odmik Struktura

Finanéni odhodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015

Odhodki iz oslabitve finan¢nih nalozb 1 222.636 -100,0% 0,0%
Odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 7.085 6.856 3,3% 3,1%
Odhodki za obresti iz posojil, prejetih od bank 148.115 259.567 -42,9% 64,6%
Odhodki za obresti iz finanénega najema 16.891 24.303 -30,5% 7,4%
Odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 55.663 73.106 -23,9% 24,3%
Odhodki iz poslownih obveznosti - obresti 1.527 65 2249,2% 0,7%
Odhodki iz poslownih obveznosti - te€ajne razlike 122 36 238,9% 0,1%
SKUPAJ 229.404 586.569 -60,9% 100,0%

Odhodki iz oslabitve finan¢nih nalozb se nanasajo na slabitev dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v
odvisno druzbo AvtoSolo AMZS d.o.o. Med odhodki iz drugih finan&nih obveznosti izkazujemo
39,4 tisoC€ evrov odhodkov za obresti od posojil prejetih od najvedjega delniarja in 16,2 tiso¢
evrov Cistih obresti na Cisto obveznost za odpravnine ob upokgijitvi in jubilejne nagrade na

podlagi aktuarskega izracuna.

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015

117



118

Pojasnilo 10:

DRUGI PRIHODKI

Odmik Struktura
Drugi prihodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Prejete odSkodnine 31.424 14.135 122,3% 69,1%
Drugi finan¢ni prihodki in ostali prihodki 14.043 3.442 308,0% 30,9%
SKUPAJ 45.467 17.577 158,7% 100,0%
Pojasnilo 11:
DRUGI ODHODKI

Odmik Struktura
Drugi odhodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Denarne kazni in odSkodnine 1.397 2.202 -36,6% 58,7%
Drugi odhodki 982 12.196 -91,9% 41,3%
SKUPAJ 2.379 14.398 -83,5% 100,0%
Pojasnilo 12:
DAVEK IZ DOBICKA
Davek od dohodkov pravnih oseb (v EUR) 2014
Prihodki, ugotoyjeni po raCunovodskih predpisih 18.201.850  17.715.323
Popravek prihodkov na raven dav€no priznanih prihodkov - zmanjSanje (-) -557.370 -635.774
Davéno priznani prihodki 17.644.480 17.079.549
Odhodki, ugotoujeni po racunovodskih predpisih (+) 17.266.120  17.515.629
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov - zmanjSanje (-) -460.920 -861.927
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov - povecanje (+) 68.769 546.325
Davéno priznani odhodki 16.873.969 17.200.027
RAZLIKA MED DAVCNO PRIZNANIMI PRIHODKI IN ODHODKI 770.511 -120.478
Sprememba dav€ne osnowe pri spremembah davéne osnove pri spremembah
ra¢unovodskih usmeritev, popravkih napak in prewednotenjih (+/-) 11.087 -5.890
Powvecéanje davéne osnove za predhodno ugotovjene davéne olajSave (+) 25.794 26.256
DAVCNA OSNOVA 807.392 0
DAVCNA IZGUBA 0 -100.112
ZmanjSanje davéne osnove in davéne olajSave (najve¢ do viSine davéne osnowe) (-) -744.561 0
OSNOVA ZA DAVEK 62.831 0
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Pojasnilo 13:

ODLOZENI DAVKI

Odmik
Davek od dohodkov pravnih oseb in odlozeni davki (v EUR) 2014 2015/2014
a) Celotni dobi¢ek 935.730 199.694 368,6%
b) Davek od dohodkov prawnih oseb 10.681 0 -
c) Odlozeni dawi 3.699 7.007 -47,2%
Cisti dobi¢ek obraéunskega obdobja (a-b-c) 921.350 192.687 378,2%
Sprememba
Povecanje Zmanjsanje Sprememba  terjatev za odlozeni
terjatevza terjatevza terjatev za odlozeni davek v kapitalu SKUPAJ
odlozeni  odloZzeni davek v poslovnem (presezek iz sprememba terjatev

Odlozeni davki v letu 2015 (v EUR) davek davek izidu prevrednotenja) EEZRLIITLTINENTS
Poprawki wrednosti terjatev 12.433 0 12.433 0 12.433
Rezervacije za odprawnine ob upokojitv 0 518 518 10.347 9.829
Rezenacije za jubilejne nagrade 0 995 995 0 -995
Rezenacije za tozbe in druge rezervacije 2.400 0 2.400 0 2.400
Slabitev finan¢nih nalozb 0 0 0 0 0
Davéna izguba 0 17.019 -17.019 0 -17.019
SKUPAJ 14.833 18.532 -3.699 10.347 6.648

Odlozeni davki so se v letu 2015 povecali za 6,6 tiso¢ evrov in predstavljajo zneske davka od
dohodkov pravnih oseb, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih in so posledica odbitnih
zacasnih razlik med racunovodskim in obdavéljivim dobi¢kom. Pri izraCunu odloZenih davkov
je uporabljena 17 % davéna stopnja.

PRERACUN POSLOVNEGA IZIDA Z RASTJO CEN ZIVLJENJSKIH POTREBSCIN

Odmik
Preracun poslovnega izida v EUR 2014 2015/2014

1) Kapital 21.702.655  20.860.750 4,0%
2) Rast cen zivijenjskih potrebséin (v %) -0,5% 0,2% -350,0%
3) Cisti izid poslownega leta 921.350 192.687 378,2%
4) UCinek rasti cen Zivjenjskih potrebS&in -104.105 41.336 -351,9%
5) Preracunan ¢isti poslovni izid poslovnega leta (3-4) 1.025.455 151.351 577,5%

Za poslovno leto 2015 je druzba v izkazu poslovnega izida ugotovila Cisti dobicek v viSini 921
tiso€ evrov.

Ce bi druzba zaradi ohranjanja kupne modi kapitala prevrednotila kapital s stopnjo rasti cen
zivljenjskih potreb&¢in za leto 2015 (-0,5 %), bi izkazala Cisti dobi¢ek poslovnega leta v viSini
1.025 tiso€ evrov (brez upostevanja vpliva davka od dohodka pravnih oseb).
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Pojasnila k bilanci stanja

Druzba izkazuje 32.614 tiso¢ evrov sredstev na dan 31. 12. 2015, kar je 0,2 % ve€ kot jih je

bilo na dan 31. 12. 2014.

Dolgoroénih sredstev, ki v strukturi vseh sredstev predstavljajo 91 %, izkazujemo na dan 31.

12. 2015 v viSini 29.658 tisoC evrov.

Pojasnilo 14:

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Dolgoro¢ne
Gibanje neopredmetenih sredstev in Premozenjske pravice aktivne
dolgorocénih aktivnih ¢asovnih razmejitev in racunalniska c¢asovne
(v EUR) programska oprema razmejitve
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2015 460.612 59.514
Pridobitve 6.551 22.307
Zmanjsanja- izlo€itve, druga zmanjsanja -35.136
Stanje 31.12.2015 467.163 46.685
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2015 374.873 0
Amortizacija 39.577
Stanje 31.12.2015 414.450 0
Neodpisana vrednost 1.1.2015 85.739 59.514
Neodpisana vrednost 31.12.2015 52.713 46.685

Investicije
v teku

0
203.397

203.397

0
203.397

SKUPAJ

520.126
232.255
-35.136
717.245

374.873
39.577
414.450

145.253
302.795

Sredstva razvr§€amo na neopredmetena sredstva s kon&nimi dobami koristnosti, amortiziramo
pa jih z uporabo metode enakomernega Casovnega amortiziranja in amortizacijskimi stopnjami

od 10 do 20 odstotkov.

Neopredmetena sredstva so last podjetja in so bremen prosta.

Investicije v teku v viSini 203 tiso€ evrov se nanasajo na nov poslovno informacijski sistem

Navision in aplikacijo za prometne informacije, ki sta Se v fazi razvoja.

Med dolgorocnimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo predvsem zbrana sredstva,
vplacana v rezervni sklad, namenjena vzdrzevanju nepremicnin.
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Pojasnilo 15:

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Proizvajalne Druge Opredmetena
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev naprave in  naprave in OS gradnji  Kratkoroéni
(v EUR) Zemljiscéa Zgradbe stroji oprema oz. izdelavi predujmi SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2015 5.999.211 25.108.814 8.765.117 1.503.161 374.845 0 41.751.148
Neposredna povecanja - nakupi 2.421 227.306 67.442 1.126.162 335.905 1.759.236
Prenos iz investicij v teku 3.641 5.066 1.104 -9.811 0
Zmanjs$anja - prodaja -49.692 -11.004 -60.696
Zmanjsanja- izlo€itve, druga zmanjsanja -3.683 -243.050 -36.512 -19.512 -302.757
Prenosi med kategorijami OOS 1.529 1.529
Stanje 31.12.2015 5.999.211 25.111.193 8.704.747 1.525.720 1.471.684 335.905 43.148.460
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2015 0  11.995.416 7.549.098 1.336.550 0 0  20.881.064
Amortizacija 972.906 500.915 63.580 1.537.401
Zmanjsanja - prodaja -38.368 917 -39.285
Zmanjsanja- izloCitve, druga zmanjsanja -303 -240.559 -36.417 -277.279
Skupaj 31.12.2015 0 12.968.019 7.771.086 1.362.796 0 0 22.101.901
Neodpisana vrednost 1.1.2015 5.999.211 13.113.398 1.216.019 166.611 374.845 0 20.870.084
Neodpisana vrednost 31.12.2015 5.999.211 12.143.174 933.661 162.924 1.471.684 335.905  21.046.559

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavni vrednosti. Pri amortiziranju
uporabliamo metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so
razkrite v poglavju raCunovodske usmeritve.

Opredmetena osnovna sredstva so last podjetja. Nekatere nepremi¢nine so obremenjene s
hipotekami, kot danimi jamstvi za pridobljena dolgoro¢na posqjila, in sicer:

e poligon varne voznje na Vranskem

e zemljiS€e in zgradba PE Kranj

o zemljis€e in zgradba poslovalnice Ribnica.

Na dan 31. 12. 2015 zna8a knjigovodska vrednost nepremicnin obremenjenih s hipoteko
10.587 tisoC evrov.

Med proizvajalnimi napravami izkazujemo tudi transportna sredstva v finanénem najemu (18
vozil za vleko in pomo¢ na cesti) po neodpisani vrednosti v visini 255 tiso€ evrov.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v pridobivanju, ki jih na dan 31. 12. 2015 izkazujemo
v viSini 1.472 tisoC evrov, se pretezni del nanasa na nepremicnino in opremo za novo PE v
Novi Gorici, vlozek v izdelavo projektno tehniéne dokumentacije za PE Novo mesto, vliozek v
izdelavo nadrtov za razsiritev PE Crnomelj ter koncept prenove PE Postojna.

Med danimi predujmi za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev v visini 336 tiso¢ evrov
izkazujemo dane predujme za nakup opreme in nepremicnine na Ptuju.
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Pojasnilo 16:

NALOZBENE NEPREMICNINE

Gibanje nalozbenih nepremicnin (v EUR) Zemljisca Zgradbe SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2015 117.499 5.900.809 6.018.308
Stanje 31.12.2015 117.499 5.900.809 6.018.308
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2015 0 2.408.424 2.408.424
Amortizacija 246.047 246.047
Skupaj 31.12.2015 0 2.654.471 2.654.471
Neodpisana vrednost 1.1.2015 117.499 3.492.385 3.609.884
Neodpisana vrednost 31.12.2015 117.499 3.246.338 3.363.837

Nalozbene nepremicnine se merijo po modelu nabavne vrednosti v skladu s SRS 6.
Amortiziramo jih z enakimi stopnjami amortizacije kot opredmetena osnovna sredstva.

V letu 2015 nismo investirali v naloZbene nepremicnine.

NaloZbene nepremicnine so last podjetja. Nekatere nepremicnine so obremenjene s
hipotekami, kot danimi jamstvi za pridobljena dolgoro¢na posgjila, in sicer:

¢ V. nadstropje poslovne zgradbe na Dunajski cesti 128a, Ljubljana

e poslovni prostori, ki se oddajajo v poslovalnici Ribnica.

Na dan 31.12. 2015 znasSa knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin obremenjenih s
hipoteko 1.847 tiso€ evrov.

Poslovanje oddajanja nepremicnin zaradi varovanja podatkov pred konkurenco ne razkrivamo
v celoti.

Preverili smo preostalo vrednost neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev
in nalozbenih nepremicnin, pri katerih nismo zaznali indikatorjev morebitne slabitve.

Investicije

V letu 2015 je druzba investirala v viSini 1.635 tisoC evrov, od tega se 1.633 tiso€ evrov nanasa
na nakup neopredmetenih in opredmetenih sredstev in 2 tiso€ evrov na prenos iz zalog na
drobni inventar.
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Odmik Struktura
Investicije (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Neopredmetena sredstva 209.952 33.975 518,0% 12,8%
RacunalniSka programska oprema 209.952 33.975 518,0% 12,8%
Opredmetena osnovna sredstva 1.424.861 425.435 234,9% 87,2%
Zemljis¢a 143.852 0 - 8,8%
Zgradbe 2.421 165.227 -98,5% 0,1%
Oprema - naprave, stroji 107.414 47.007 128,5% 6,6%
Pohistvo 8.618 26.626 -67,6% 0,5%
Vozila 18.846 11.004 71,3% 1,2%
RacunalnisSka strojna oprema 62.561 81.068 -22,8% 3,8%
Druga oprema 42.292 60.802 -30,4% 2,6%
Drobni inventar 56.546 13.130 330,7% 3,5%
Opredmetena OS v izgradnji 982.311 20.572 4675,0% 60,1%
1+2 SKUPAJ 1.634.813 459.410 255,9% 100,0%
Pojasnilo 17:
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
Odmik Struktura
Dolgorocéne finanéne nalozbe (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015
DFN v Intersenice d.o.o. 4.452.431 4.452.431 0,0% 98,0%
DFN v Pokojninsko druzbo A, d.d. 91.989 83.709 9,9% 2,0%
SKUPAJ 4.544.420 4.536.140 0,2% 100,0%
Delnice in deleZi v druzbah v  Druge delnice in
skupini delezi
Gibanje dolgorocnih financnih Interservice Avtosola AMZS Pokojninska
nalozb (v EUR) d.o.o. d.o.o. druzba A, d.d. SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2015 4.452.431 741.365 84.755 5.278.551
Pridobitve-nakupi 1 8.280 8.281
Stanje 31.12.2015 4.452.431 741.366 93.035 5.286.832
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2015 0 741.365 1.046 742.411
Prewrednotenje-slabitev 1 1
Stanje 31.12.2015 0 741.366 1.046 742.412
Neodpisana vrednost 1.1.2015 4.452.431 0 83.709 4.536.140
Neodpisana vrednost 31.12.2015 4.452.431 0 91.989 4.544.420
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Dolgorocne finan€ne nalozbe predstavljajo nalozbe v odvisno druzbo Interservice d.o.o., kjer
ima AMZS d.d. 100 % poslovni delez, AvtoSolo AMZS d.o.o., kjer imamo 100 % delez ter
nalozbo v Pokojninsko druzbo A, d.d., kjer imamo 2,20 % delez.

Nalozbi v odvisni druzbi in nalozba v Pokojninsko druzbo A, d.d., so razporejene v skupino za
prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva, ki so merjena po nabavni vrednosti.

V letu 2015 smo od Avto-moto zveze Slovenije odkupili 5,1634 % delez AvtoSole AMZS d.o.o.
in tako postali 100 % lastnik. Ker pa druzba izkazuje negativni kapital, smo nalozbo v celoti
slabili.

Odkupili smo tudi nekaj delnic Pokojninske druzbe A d.d. in tako povecali lastniski delez iz
2,04 % na 2,20 %.

Za nalozbo v odvisno druzbo Interservice d.o.0. in Pokojninsko druzbo A d.d. smo ocenili, da
ni znakov, ki bi kazali na potrebo po slabitvi.

Vodstvo, ¢lani nadzornega sveta in zaposleni s pogodbami, za katere ne velja tarifni del
kolektivhe pogodbe, nimajo dolgorocnih posojil.

Pojasnilo 18:

DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Odmik Struktura
31.12.2014 2015/2014 2015

Dolgorocne poslovne terjatve (v EUR)

Dolgoro¢ne terjatve do drzave za odbitni DDV 58.883 64.045 -8,1% 100,0%
SKUPAJ 58.883 64.045 -8,1% 100,0%
- Odmik Struktura
Zapadlost dolgoroc¢nih poslovnih terjatev (v EUR) 31.12.2015 31.12.2014 2015/2014 2015
Zapadlost nad enim do pet let 20.648 20.648 0% 35,1%
Zapadlost nad pet let 38.235 43.397 -12% 64,9%
SKUPAJ 58.883 64.045 -8,1% 100,0%

Dolgoroéne terjatve do drzave za odbitni DDV v visini 59 tiso€ evrov se nanasajo na popravek
vstopnega DDV za osnovna sredstva PE Center varne voznje, zaradi sprememb pogojev do
pravice odbitka DDV (s 1. 4. 2009 se opravlja samo obdav¢ena dejavnost).
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Pojasnilo 19:

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Terjatve za odlozeni davek iz odbitnih za¢asnih Stanje Stanje
razlik (v EUR) 1.1.2015 Povecanje Zmanjsanje 31.12.2015
Terjatve za odlozeni davek od oslabitev terjatev 126.017 12.433 0 138.450
Terjatve za odlozeni davek od oslabitev finan¢nih

nalozb 126.210 0 0 126.210
Terjatve za odloZeni davek od oblikovanih rezenacij -

odprawnine ob upokojitvi 47.975 10.347 518 57.804
Terjatve za odloZeni davek od oblikovanih rezenacij -

jubilejne nagrade 17.564 0 995 16.569
Terjatve za odloZeni davek od oblikovanih rezenacij -

tozbe in druge rezervacije 0 2.400 0 2.400
Terjatve za odlozeni davek od davéne izgube 17.019 0 17.019 0
SKUPAJ 334.785 25.180 18.532 341.433

Kratkoroénih sredstev, ki v strukturi vseh sredstev predstavljajo 8 %, izkazujemo na dan 31.
12. 2015 v viSini 2.681 tiso¢ evrov.

Pojasnilo 20:

SREDSTVA (SKUPINE ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO

Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo (v EUR) Zemljisca SKUPAJ

Knjigovodska vrednost 1.1.2015 434.000 434.000
Prodaja -89.608 -89.608
Knjigovodska vrednost 31.12.2015 344.392 344.392

Konec leta 2015 smo prodali del zemljiS¢a in pri tem realizirali 22 tiso¢ evrov dobicka, ki
povecuje prevrednotovalne poslovne prihodke leta 2015.

Med sredstvi za prodajo v vi8ini 344 tiso€ evrov izkazujemo Se preostali del zemljis¢a, ki je
namenjeno prodaji in smo ga prodali v zacetku leta 2016.

Pojasnilo 21:
ZALOGE

Zaloge materiala, trgovskega blaga, drobnega inventarja manjSe vrednosti in nadomestni deli
(do 500 evrov) se ob zaCetnem pripoznanju vrednotijo po nakupni vrednosti. Pri zmanjSevanju
koli€in vrednotimo porabo po metodi drsedih povpreénih cen.

Odmik Struktura

Zaloge (v EUR) A PVORENN 31.12.2014  2015/2014 2015

Zaloge materiala in drobnega inventarja 22.939 13.699 67,5% 14,4%
Blago 135.949 144.457 -5,9% 85,5%
Predujmi za zaloge 135 0 - 0,1%
SKUPAJ 159.023 158.156 0,5% 100,0%

V letu 2015 smo slabili zaloge blaga in materiala v viSini 2 tiso€ evrov.
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Pri popisu zalog materiala, trgovskega in komisijskega blaga so bili v letu 2015 ugotovljeni
primanijkljaji v visini 0,7 tiso€ evrov in presezki v visini 0,4 tisoC evrov.

Podjetje med svojimi zalogami nima zalog, zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.

Zaloge predstavljajo v strukturi sredstev le 0,5 %.
Pojasnilo 22:

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Odmik Struktura
Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015
Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 14.000 0 - 100,0%
SKUPAJ 14.000 0 - 100,0%

Med kratkoro€nimi posojili danimi druzbam v skupini izkazujemo posojili dani odvisni druzbi
AvtoSola AMZS d.o.o., ki sta zavarovani z menicami. Posojili se obrestujeta po obrestni meri

1,20 % in 3SmEURIBOR+2,5 %.
Pojasnilo 23:

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Odmik Struktura
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015
Kratkoro&ne poslowne terjatve do druzb v skupini 94.260 46.247 103,8% 9,5%
Popravki wednosti terjatev do druzb v skupini - oslabitve -7.748 0 - -0,8%
Kratkoro&ne terjatve do kupcev v drzavi 1.162.214  1.159.987 0,2% 116,8%
Popravki wednosti terjatev do kupcev v drzavi - oslabitve -297.501 -300.368 -1,0% -29,9%
Kratkoro&ne terjatve do kupcev v tujini 48.204 51.237 -5,9% 4,8%
Popravki wednosti terjatev do kupcev v tujini - oslabitve -4.574 -16.500 -72,3% -0,5%
SKUPAJ 994.855 940.603 5,8% 100,0%

Odmik Struktura
Kratkorocéne poslovne terjatve do drugih (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015
Kratkoro&ni predujmi in var$&ine za storitve 16.199 2.842 470,0% 2,1%
Oslabitev danih kratkoro&nih predujmov in var$éin 0 -1.401 -100,0% 0,0%
Druge kratkoro&ne terjatve za vstopni DDV 147.061 140.816 4,4% 19,4%
Kratkoro&ne terjatve do drzawnih in drugih institucij 14.937 8.595 73,8% 2,0%
Ostale kratkoroéne terjatve 1.086.227 1.086.635 0,0% 143,0%
Oslabitve wednosti drugih kratkoro¢nih terjatev -504.587 -423.007 19,3% -66,4%
SKUPAJ 759.837 814.480 -6,7% 100,0%
Kratkoroéne poslovne terjatve skupaj 1.754.692 1.755.083 0,0% 100,0%
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Druzbe v skupini

Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini  Interservice  AvtoSola AMZS B (I/.Y-WIF:

(v EUR) d.o.o. d.o.o. dan 31.12.2015
Kratkoro¢ne poslowne terjatve do druzb v skupini 65.752 28.508 94.260
Poprawki wednosti terjatev do druzb v skupini - oslabitve 0 -7.748 -7.748
65.752 20.760 86.512
Starostna struktura kratkoro¢nih poslovnih terjatev nezapadio zapadio zapadlo do zap.adlo nad Skupaj na dan
(v EUR) enega leta enim letom 31.12.2015
Kratkoro¢ne poslowne terjatve do druzb v skupini 40.436 53.824 46.076 7.748 94.260
Popravki vrednosti terjatev do druzb v skupini - oslabitve 0 -7.748 0 -7.748 -7.748
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi 713.802 448.412 199.566 248.846 1.162.214
Poprawki vrednosti terjatev do kupcev v drzavi - oslabitve -2.989 -294.512 -45.666 -248.846 -297.501
Kratkoro€ne terjatve do kupcev v tujini 32.675 15.529 10.955 4.574 48.204
Popravki vrednosti terjatev do kupcev v tujini - oslabitve 0 -4.574 0 -4.574 -4.574
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 783.924 210.931 210.931 0 994.855
Kratkoro€ni predujmi in var$¢ine za storitve 12.419 3.780 3.780 0 16.199
Druge kratkoro¢ne terjatve za vstopni DDV 147.061 0 0 0 147.061
Kratkoro€ne terjatve do drzawnih in drugih institucij 14.937 0 0 0 14.937
Ostale kratkoro€ne terjatve 19.522 1.066.705 5 1.066.700 1.086.227
Oslabitve wednosti drugih kratkoro¢nih terjatev 0 -504.587 0 -504.587 -504.587
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 193.939 565.898 3.785 562.113 759.837
SKUPAJ 977.863 776.829 214.716 562.113 1.754.692

Ob koncu leta 2015 izkazujemo za 995 tiso¢ evrov poslovnih terjatev do kupcev, od tega do
druzb v skupini 86,5 tiso€ evrov, 864,7 tiso¢ evrov do kupcev v drzavi in 43,6 tiso¢ evrov do
kupcev v tujini.

Kratkoro€nih poslovnih terjatev do drugih izkazujemo 760 tisoC€ evrov, med katerimi predstavlja
najvedji znesek odkupljena, z nepremicnino zavarovana, terjatev do Intermar d.o.o. v znesku
562 tisoC evrov. Nepremicnina je bila novembra 2015 v postopku osebnega stecaja lastnikov,
pravnih naslednikov podjetja Intermar d.o.o., prodana. Nakazilo sredstev smo prejeli v
februarju in marcu leta 2016. Ker je terjetev oslabljena na doseZeno prodajno vrednost, v letu
2016 ne bo ucinkov iz tega naslova.

Ostali zneski predstavljajo terjatve za davek na dodano vrednost, terjatve za dane predujme
dobaviteljem in razna preplacila.

Za vse neplacane terjatve starejSe od 365 dni, za dvomljive in sporne terjatve (izvrSbe, tozbe,
stecaiji, prisilne poravnave) ter dolo€ene posamezne terjatve, za katere se je izkazal dvom, da
bodo izterjane, so oblikovani popravki terjatev.

Terjatev do vodstva, ¢lanov nadzornega sveta in delniCarjev nimamo.
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Pojasnilo 24:

DENARNA SREDSTVA

Odmik Struktura

Denarna sredstva (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015

Denarna sredstva v blagajni in na poti 64.728 72.490 -10,7% 15,8%
Netvegani, takoj udenarljivi wednostni papirji 141.004 169.356 -16,7% 34,5%
Dobroimetje pri bankah in drugih fin. institucijah 203.265 187.079 8,7% 49,7%
SKUPAJ 408.997 428.925 -4,6% 100,0%

Med netveganimi, takoj udenarljivimi vrednostnimi papirji izkazujemo terjatve do bank in drugih
ustanov za placila s karticami — slipi, ki so poslani na unov&enje, terjatve do Avto moto zveze
Slovenije za Clanske kupone za ter kreditna pisma in komercialne kupone zavarovalnic.

Pojasnilo 25:

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Odmik Struktura

Kratkoroéne aktivne €asovne razmejitve (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015

Kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki 95.859 59.783 60,3% 34,9%
Kratkoro¢no nezarac¢unani prihodki 5.750 4.941 16,4% 2,1%
Vrednotnice 171.071 161.197 6,1% 62,3%
DDV od prejetih predujmov 2.027 2.084 2,7% 0,7%
SKUPAJ 274.707 228.005 20,5% 100,0%

Kratkoro€no odlozeni stroski in odhodki predstavljajo zneske storitev, ki bodo opravljene v letu
2016, zaraCunane pa so bile v letu 2015. To so odlozeni stroSki oglaSevanja, ogrevanja,
cestnin, telefonskih naro&nin in drugi odloZeni stro3ki.

Kratkoro&no nezara€unani prihodki vsebujejo $e nezaraCunane prihodke leta 2015.

Med vrednotnicami izkazujemo zalogo registrskih tablic in prometnih dovoljen;.
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Pojasnilo 26:

KAPITAL

Odmik Struktura

Kapital (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015

Osnovni kapital 4.685.946 4.685.946 0,0% 21,6%
Kapitalske rezerve 4.224.877 4.224.877 0,0% 19,5%
Rezerve iz dobicka: 11.902.974  11.902.974 0,0% 54,8%
- Zakonske rezerve 955.898 955.898 0,0% 4,4%
- Rezerve za lastne delnice 84 84 0,0% 0,0%
- Lastne delnice kot odbitna postavka (84) (84) 0,0% 0,0%
- Statutarne rezerve 270.966 270.966 0,0% 1,2%
- Druge rezerve iz dobicka 10.676.110  10.676.110 0,0% 49,2%
Presezek iz prevrednotenja (111.383) (145.734) -23,6% -0,5%
Preneseni Cisti poslovni izid 78.891 0 - 0,4%
Cisti poslovni izid poslovnega leta 921.350 192.687 378,2% 4,2%
SKUPAJ 21.702.655  20.860.750 4,0% 100,0%

Kapitala izkazujemo v vidini 21.703 tisoC evrov, kar predstavlja 67 % poslovne pasive.

Osnovni kapital izkazujemo v viSini 4.686 tiso€ evrov, sestavlja ga 1.122.940 kosovnih delnic
v nominalni vrednosti delnice 4,17 evrov. Vse delnice druzbe so navadne imenske delnice.
Delez posamezne delnice se dolo¢a glede na Stevilo izdanih kosovnih delnic.

Delnice AMZS d.d. so v nematerializirani obliki vpisane v KDD Centralni klirinSko depotni
druzbi z oznako AMZR. Delnic podjetja nismo zastauvili.

Vse sestavine kapitala izven osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v
enakem razmerju, kot znasajo njihovi deleZi v osnovnem kapitalu. Na osnovnem kapitalu v letu
2015 nismo imeli sprememb.

Kapitalske rezerve predstavljajo splodni prevrednotovalni popravek kapitala.
Rezerve iz dobicka:

o Zakonskih rezerv je 956 tiso€ evrov in jih glede na preteklo leto nismo povecali.
Njihovo uporabo opredeljuje Zakon o gospodarskih druzbah.

e Rezerve za lastne deleze so na dan 31. 12. 2015 izkazane v znesku 84 evrov.

o [Lastne delnice kot odbitna postavka so od prejSnjih lastnikov odkupljene lastne
delnice in se odstevajo od celotnega kapitala. Lastnih delnic v letu 2015 druzba ni
kupovala. Tako jih ima na zadnji dan leta 2015 v lasti le 40.

e Statutarne rezerve izkazujemo v viSini 271 tiso¢ evrov. Statutarne rezerve se lahko
uporabijo za kritje Ciste izgube poslovnega leta, za kritje prenesene izgube ter za druge
namene, o katerih odloCi skups€ina. Statutarne rezerve se v letu 2015 niso
spreminjale.

e Druge rezerve iz dobi¢ka so na dan 31. 12. 2015 izkazane v enaki viSini 10.676 tiso¢
evrov kot konec leta 2014. Druge rezerve iz dobiCka, po statutu druzbe, lahko
namenimo za rezerve za lastne delezZe, za izplaCilo zaposlenim, ¢lanom uprave in
¢lanom nadzornega sveta ter druge namene, o katerih odloCi skupsc¢ina.

Presezek iz prevrednotenja je negativen in znasa na dan 31. 12. 2015 -111 tiso€ evrov ter
predstavlja aktuarsko izgubo ponovne meritve Ciste obveznosti za odpravnine ob upokojitvi.

Preneseni Cisti poslovni izid leta 2015 izkazujemo v viSini 79 tiso€ evrov. Bilan¢ni dobicek
leta 2014 v viSini 193 tisoC€ evrov je bil po sklepu skups&ine o uporabi bilanénega dobicka, v
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juniju 2015, v znesku 146 tiso€ evrov namenjen za izplacilo dividend delni€arjem, preostanek
v viSini 46,7 tiso¢ evrov pa je ostal nerazporejen. Na preneseni Cisti poslovni izid je bil iz
presezka iz prevrednotenja, v viSini 32,2 tiso€ evrov prenesen aktuarski dobiek iz naslova
odprave rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Cisti poslovni izid leta 2015 izkazujemo v vi§ini 921 tiso& evrov.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2015 znaSa 19,33 evrov. IzraCunana je kot
vrednost celotnega kapitala na dan 31. 12. 2015 na celotno Stevilo izdanih delnic zmanj$ano
za lastne delnice (1.122.900 delnic).

Pojasnilo 27:

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne Odmik Struktura
razmejitve (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015
Rezervacije za odprawnine ob upokojitvi 680.054 663.634 2,5% 62,9%
Rezervacije za jubilejne nagrade 194.928 206.634 -5,7% 18,0%
Rezervacije za toZzbe 28.231 0 - 2,6%
Dolg. pasivne ¢asowne razmejitve - mobilne garancije 176.973 94.633 87,0% 16,4%
Prejete drzawne podpore - za zaposlitev invalidov 929 1.423 -34,7% 0,1%
Prejeta sredstva iz EU 0 28.593 -100,0% 0,0%
SKUPAJ 1.081.115 994.917 8,7% 100%

Gibanje rezervacij in dolgoroénih pasivnih €éasovnih razmejitev

Rezervacije za  Rezervacije za
odpravnine ob jubilejne
Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (v EUR) upokojitvi nagrade

Stanje 1.1.2015 663.634 206.634 870.268
Stro$ki obresti (+) 12.926 3.301 16.227
Stroski preteklega in tekocega sluzbovanja (+/-) 27.417 12.143 39.560
Izplacila zasluzkov (-) -14.255 -16.542 -30.797
Aktuarski dobicki/izgube (preko IPI) (+/-) 0 -10.608 -10.608
Aktuarski dobicki/izgube (preko drugega vseobsegajocega donosa) (+/-) -9.668 0 -9.668
Stanje 31.12.2015 680.054 194.928 874.982

SN ERESLENTRYELLLE (B Sprememba v sedaniji vrednosti

Sprememba v obveze za odpravnine ob obveze za odpravnine ob
predpostavki upokojitvi na dan 31.12.2015 upokojitvi na dan 31.12.2014
Aktuarska predpostavka (za odstotne tocke) v EUR v EUR
+0,5 -37.039 -38.292
Donosnost
0,5 38.138 40.815
. +0,5 40.417 41.728
Rast pla
-0,5 -37.986 -39.250
. +0,5 -38.131 -39.400
Fluktuacija
0,5 41.412 42.852
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Pojasnilo 28:

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Dolgoroéne finanéne obveznosti

Odmik Struktura

Dolgorocéne finanéne obveznosti (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015

Dolgoro¢na posajila, prejeta pri druzbah v skupini 1.000.000 0 - 22,4%
Dolgoro¢ne obveznosti do bank 2.418.754 2.489.542 -2,8% 54,1%
Dolgoro¢ne obveznosti iz finanénega najema 217.203 399.413 -45,6% 4,9%
Dolgoro¢na posojila, prejeta pri podjetjih v drzavi 834.763 1.183.489 -29,5% 18,7%
SKUPAJ 4.470.720 4.072.444 9,8% 100,0%

- Odmik Struktura

Zapadlost dolgoro¢nih finanénih obveznosti (v EUR) 31.12.2015 31.12.2014 2015/2014 2015

Zapadlost nad enim do pet let 3.878.350 3.281.366 18% 86,8%
Zapadlost nad pet let 592.370 791.078 -25% 13,2%
SKUPAJ 4.470.720 4.072.444 9,8% 100,0%

Konec leta 2015 izkazujemo za 4.471 tiso¢ evrov dolgorocnih finan¢nih obveznosti, kar je 10
% vec€ glede na konec leta 2014. Dolgorona posojila skupaj znasajo 4.254 tiso evrov, od
tega pri domacih bankah 2.419 tiso€ evrov, pri Avto moto zvezi Slovenije 835 tiso¢ evrov in
pri odvisni druzbi Interservice d.o.o0. 1.000 tiso€ evrov. 217 tiso€ evrov predstavljajo dolgoroCne
obveznosti iz finanénega najema.

Posoijila pri bankah v drzavi in pri Avto moto zvezi Slovenije v skupni vrednosti 3.254 tiso¢
evrov so zavarovana s hipoteko, posojilo prejeto od odvisne druzbe Interservice d.o.o ni
zavarovano. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti iz finanénega najema so zavarovane z
menicami.

Dolgoroéna posoijila so bila najeta za izgradnjo poligona varne voznje na Vranskem, izgradnjo
poslovnih prostorov v 5. nadstropju poslovne zgradbe na Dunajski 128 a, Ljubljana, za nakup
nepremicnine v Ribnici in izgradnjo vulkanizerske delavnice v Kopru, nakup zemljis¢a v Kranju,
za nakazilo are za nepremi¢nine na Ptuju in nakup licenc za nov poslovno informacijski sistem.
Dolgorogne obveznosti iz finan€nega najema predstavljajo znesek za nakup 18 vozil za vieko
in pomo¢ na cesti.

Dolgoroéna posojila pri bankah v drzavi se obrestujejo po obrestnih merah od
3mEURIBOR+0,62 % do 3mEURIBOR+2,35 % in 6mEURIBOR+1,5 %. Dolgoro¢na posojila
prejeta od podjetja Interservice d.0.0. se obrestujejo po priznani obrestni meri med povezanimi
osebami, in sicer od 1,075 % do 1,2 %, posojila najeta pri Avto moto zvezi pa po 2,5 % obrestni
meri.

Dolgorocne obveznosti iz naslova finanénega najema se obrestujejo po skupni obrestni meri
od 3,482% do 3,688 %.
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Dolgoroéne poslovne obveznosti

Odmik Struktura
Dolgoroéne poslovne obveznosti (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015
Dolgoro¢ni dobljeni predujmi in varS&ine 22.275 28.117 -20,8% 7,1%
Druge dolgoro€ne poslowne obveznosti 289.929 336.856 -13,9% 92,9%
SKUPAJ 312.204 364.973 -14,5% 100,0%
- Odmik Struktura
Zapadlost dolgoroénih poslovnih obveznosti (v EUR) 31.12.2015 31.12.2014 2015/2014 2015
Zapadlost nad enim do pet let 161.591 124.349 29,9% 51,8%
Zapadlost nad pet let 150.613 240.624 -37,4% 48,2%
SKUPAJ 312.204 364.973 -14,5% 100,0%

Dolgoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov v znesku 22 tiso€ evrov predstavljajo
dolgoroéno pridobljene predujme in vars€ine za oddajo prostorov (20,6 tiso¢ evrov) ter
dolgoroéno zadrzane vars¢ine za odpravo napak v garancijski dobi (1,7 tiso€ evrov).

Med drugimi dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi izkazujemo dolgoro€no obveznost iz
popravka vstopnega DDV po 69. &lenu ZDDV, zaradi sprememb pogojev do pravice odbitka
DDV (opros&en promet pri oddaji poslovnega prostora) v viSini 236 tiso€ evrov in 54 tiso¢€ evrov
obveznosti za rezervni sklad.

Pojasnilo 29:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

Odmik Struktura

Kratkorocne finanéne obveznosti (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015
Kratkoro¢na posaojila, prejeta pri druzbah v skupini 0 900.000 -100,0% 0,0%
Kratkoro¢na posajila, prejeta pri bankah v drzavi 1.804.500 2.302.025 -21,6% 77,3%
Kratkoro¢na posojila, prejeta pri podjetjih v drzavi 348.726 285.474 22,2% 14,9%
Kratkoro¢ne obveznosti iz finanénega najema 181.899 175.314 3,8% 7,8%
Kratkoro€ne obveznosti iz izvedenega finanénega

instrumenta 0 46.518 -100,0% 0,0%
SKUPAJ 2.335.125 3.709.331 -37,0% 100,0%

Konec leta 2015 izkazujemo 2.335 tiso€ evrov kratkoro€nih finan¢nih obveznosti, kar je 37 %
manj kot konec leta 2014. Med kratkoro€nimi finan¢nimi obveznostmi izkazujemo kratkoro¢ni
del dolgoro¢nih posojil, najetih pri bankah v viSini 1.054 tiso€ evrov, 349 tisoC evrov
kratkoroCnega dela posojil, najetih pri Avto-moto zvezi Slovenije, 182 tiso¢ evrov
kratkoroCnega dela obveznosti iz financnega najema za nakup 18 vozil za vleko in pomo¢€ na
cesti ter 750 tisoC evrov obveznosti iz na dan 31. 12. 2015 Crpanega revolving posojila.
Kratkoro¢no prejeto revolving posojilo pri banki v drzavi se obrestuje po obrestni meri
6mEURIBOR+1,2 % in je zavarovano z menicami.
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Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Odmik Struktura

Kratkorocéne poslovne obveznosti (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015

Kratkoro¢ne poslowne obveznosti do druzb v skupini 40.252 6.496 519,6% 1,8%
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 733.021 705.080 4,0% 33,4%
Prejeti kratkoro¢ni predujmi in var$&ine 24.473 25.278 -3,2% 1,1%
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 503.046 586.564 -14,2% 22,9%
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 636.257 660.159 -3,6% 29,0%
Obweznosti do drzawnih in drugih institucij 205.435 265.996 -22,8% 9,4%
Druge kratkoro¢ne obveznosti 50.308 66.022 -23,8% 2,3%
SKUPAJ 2.192.792 2.315.595 -5,3% 100,0%

Med kratkoro€nimi poslovnimi obveznosti do druzb v skupini izkazujemo 40 tisoC evrov
obveznosti do druzbe Interservice d.o.o.

Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev znadajo 733 tiso€ evrov, od tega do dobaviteljev v
drzavi 724 tisoC€ evrov in 9 tisoC€ evrov do dobaviteljev v tujini. 715 tiso¢ evrov obveznosti do
dobaviteljev je nezapadlih, zapadlih pa 18 tiso¢ evrov.

Prejeti kratkoro€ni predujmi v znesku 24 tiso€ evrov predstavljajo predvsem predplacila za
teCaje varne voznje za mlade voznike in preplacila kupcev.

Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun v viSini 503 tiso¢ evrov predstavljajo
obveznosti za komisijsko blago (vinjete), za zavarovalne premije, ki pripadajo zavarovalnicam
in obveznosti za pobrano letno dajatev za uporabo cest - cestnino.

Kratkoro¢nih obveznosti do zaposlencev izkazujemo v viSini 636 tiso€ evrov in se nanasajo na
place in druge prejemke iz delovnega razmerja za december 2015, izplagane v januarju 2016.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij izkazujemo v viSini 205 tiso€ evrov in predstavljajo
predvsem obveznost za obracunani davek na dodano vrednost v visini 162 tiso€ evrov,
obveznosti iz popravka vstopnega DDV po 69. ¢lenu ZDDV v viSini 26 tiso¢ evrov, obveznost
iz davka od dohodka pravnih oseb v viSini 11 tiso€ evrov in ostale obveznosti.

Med drugimi kratkoro&nimi obveznostmi so v pretezni meri obveznosti za obresti od prejetih
posoijil v viSini 11 tiso€ evrov, obveznosti za odtegljaje od plac v viSini 32 tiso€ evrov in ostale
kratkoroCne obveznosti v viSini 7 tiso€ evrov.

Pojasnilo 30:

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Odmik Struktura

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve (v EUR) IR PPOACE 31.12.2014  2015/2014 2015

Vnaprej wacunani stroski in odhodki 281.228 26.342 967,6% 54,2%
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 236.078 220.008 7,3% 45,5%
DDV od danih predujmov 1.821 0 - 0,4%
SKUPAJ 519.127 246.350 110,7% 100,0%
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Vnaprej vraGunani stroski in odhodki predstavljajo zneske nezara¢unanih storitev in obresti, Ki
se nanasajo na leto 2015 in neizkori§€enih letnih dopustov za leto 2015 v znesku 240 tiso¢
evrov, ki jih pa v letu 2014 nismo izkazovali.

Med kratkoro¢nimi odlozenimi prihodki izkazujemo kratkorocno odlozZene finan¢ne prihodke od
prevzema terjatev do podjetja Intermar v viSini 119 tiso¢ evrov, oblikovane v letu 2004, ko smo
odkupili terjatev, kratkoro¢no odlozene prihodke za prodane darilne in vrednostne bone ter
mobilne garancije v viSini 101 tiso¢ evrov in kratkoro€no odloZzene prihodke iz naslova
odskodnin priznanih s strani zavarovalnic v viSini 16 tiso€ evrov.

Pojasnilo 31:

ZABILANCNA EVIDENCA

Odmik Struktura

Zabilanéna evidenca (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015
Najeta, izsposojena in zakupljena tuja sredstva 865 865 0,0% 0,0%
Menice in drugi wednostni papirji, prejeti za zavarovanje

placil 210.946 207.163 1,8% 1,8%
Blago, prejeto v komisijsko prodajo 3.770.286 3.9490.728 -4,5% 32,4%
Dana zavarovanja kot jamstvo za placilo obveznosti 7.647.997 6.841.826 11,8% 65,8%
Drugi aktivni zunajbilan¢ni konti 490 6.968.823 -100,0% 0,0%
SKUPAJ 11.630.584  17.968.405 -35,3% 100,0%

Dana zavarovanja kot jamstvo za plaCilo obveznosti v skupni viSini 7.648 tisoC evrov se
nanasajo na 4.657 tiso€ evrov danih hipotek, 2.972 tiso¢ evrov danih menic, 18 tiso¢ evrov
garancij in tiso€ evrov porostev odvisni druzbi AvtoSola AMZS d.o.o.

Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo pomembnih dogodkov, ki bi imeli vpliv na postavke
racunovodskih izkazov leta 2015 in zaradi katerih bi bilo potrebno popraviti raCunovodske
izkaze za poslovno leto 2015 ali jih razkriti v razkritjih.
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REVIZLISKA DRUZBA d.o.o. PTU

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnicarjem druzbe AMZS druzba za opravljanje storitev clanom AMD in drugim udeleZencem v
cestnem prometu d.d., Ljubljana

Revidirali smo prilozene racunovodske izkaze gospodarske druzbe AMZS druzba za opravljanje storitev clanom
AMD in drugim udelezencem v cestnem prometu d.d., Dunajska cesta 128 A, Ljubljana, ki vkljucujejo bilanco
stanja na dan 31. decembra 2013, izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncéano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije. Pregledali smo tudi poslovno porocilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno,
da omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi nase revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eticnih zahtev ter
nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da racunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v racunovodskih
izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj pomembno
napacne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouci revizor
notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da
bi doloéil okoliséinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in
utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadosmi in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
Mhnenje
Po nasem mnenju racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni poloZaj druzbe
AMZS druzba za opravljanje storitev clanom AMD in drugim udeleZencem v cestnem prometu d.d., Dunajska
cesta 128 A, Ljubljana, na dan 31. decembra 2015 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj koncano leto
v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.
Odstavek o drugi zadevi
Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi.

Pruj, 10.5.2016 direktorica

dr. ERIKA TURIN, univ. dipl. ekon.
pooblas¢eng revizorka

W Tua

AUDITOR REVIZIISKA DRUZBA d.o.0. PTUJ. podjetje za revizijo. vrednotenje in svetovanje. Murkova 4. 2250 Puu)



136

Racunovodsko porocilo skupine AMZS d.d.

Pri pripravi skupinske bilance stanja, skupinskega izkaza poslovnega izida, izkaza drugega
vseobsegajoCega donosa, izkaza denarnih tokov in izkaza gibanja kapitala za leto 2015 so
upoStevani Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Slovenski ra¢unovodski standardi,
pojasnila Slovenskega in&tituta za revizijo, temeljne raCunovodske predpostavke in Pravilnik o
racunovodenju AMZS d.d. ter drugi zakoni in predpisi. V skladu s tocko 2. Uvod v SRS 2006
je posamezen SRS povezan z ve¢ mednarodnimi standardi raCunovodskega poroCanja in
direktivami Evropske Unije, posamezen mednarodni standard raCunovodskega porocanja ali
posamezna direktiva Evropske unije pa upostevana v ve¢ SRS.

Posamicne racunovodske izkaze vseh druzb v skupini smo sesteli in nato opravili postopke
konsolidiranja. Vse pomembnejSe raCunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z
usmeritvami obvladujoCe druzbe. Pri pripravi skupinskih raunovodskih izkazov se uporabljajo
enotne raunovodske usmeritve in metode vrednotenja za podobne posle in druge poslovne
dogodke v podobnih okolis€inah, to je raCunovodske usmeritve, kot jih uporablja obvladujo¢a
druzba za pripravo svojih loCenih racunovodskih izkazov. Te usmeritve so podrobneje
predstavljene v poglavju Racunovodske usmeritve AMZS d.d. in skupine AMZS d.d.

Izkazi so pripravljeni ob upostevanju temeljnih ra¢unovodskih predpostavk: upostevanje
nastanka poslovnih dogodkov in upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja.

Po 56. ¢lenu ZGD-1 mora druzba s sedeZzem v Republiki Sloveniji, ki je nadrejena eni ali ve¢
druzbam s sedezem v Republiki Sloveniji ali zunaj nje (podrejene druzbe tj. odvisne druzbe),
pripraviti tudi konsolidirano (skupinsko) letno porocilo, ¢e je nadrejena druzba ali ena od
podrejenih druzb organizirana kot kapitalska druzba. Ker pa je najvecji delnicar AMZS d.d. ;.
Avto moto zveza Slovenije organizirana kot drustvo in ne kot kapitalska druzba, ni po ZGD-ju
druzba, s katero bi se bilo potrebno uskupinjevati.

Glede na navedeno in ZGD-1, sestavlja skupino AMZS d.d. na dan 31. 12. 2015 mati¢na
druzba AMZS d.d. in 3 odvisne druzbe.

Za leto 2015 so v konsolidirane izkaze vkljueni raCunovodski izkazi obvladujoe druzbe in
racunovodski izkazi odvisnih druzb: Interservice d.o.o., Izava d.o.o. in AvtoSola AMZS d.o.o.
V letu 2014 pa so bili vklju€eni tudi raunovodski izkazi odvisne druzbe AMZS Rent d.o.o., ki
pa je bila dne 11. 6. 2014 izbrisana iz sodnega registra. Odvisna druzba lzava d.o.o. je bila
konsolidirana na ravni odvisne druzbe Interservice d.o.o. in je vklju¢ena v konsolidirane
racunovodske izkaze skupine AMZS d.d. kot del Interservice-a.

V primeru obvladujoCe druzbe in od nje odvisnih druzb gre za popolno uskupinjevanje, kar
pomeni zdruzevanje racunovodskih izkazov obvladujo€e druzbe in od nje odvisnih druzb od
postavke do postavke, tako da se seStevajo sorodne postavke sredstev, dolgov, kapitala,
prihodkov in odhodkov. Vse medsebojne transakcije, vkljuéno z neuresniCenimi dobicki, ki
izhajajo iz medsebojnih stanj in transakcij, so v skupinskih racunovodskih izkazih izloCene.

Razkritja posameznih postavk radunovodskih izkazov skupine je potrebno gledati v povezavi
z razkritji posameznih postavk racunovodskih izkazov obvladujoCe druzbe.
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Izkaz poslovnega izida

[ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE AMZS d.d. za 2015

i
=
kil Odmik  Struktura
v EIR 0 010 052014 2015
A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 1 21.577.848  21.379.706 0,9% 100%
I Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 21.520.804  21.323.797 0,9% 100%
1. Cisti prihodki od prodaje storitev 19.218.197  18.890.111 1,7% 89%
2. Cisti priodki od prodaje trgovskega blaga in materiala 2105913 2.263.296 -1,0% 10%
3. Cisti prihodki od prodaje komisijskega blaga 196.694 170.390 15,4% 1%
II. Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 56.176 54.586 2,9% 0%
1. Cisti prihodki od prodaje storitev 53.187 53.295 -0,2% 0%
2. Cisti prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala 2.989 1.201 131,5% 0%
IIl. Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 868 1.323 -34,4% 0%
1. Cisti prihodki od prodaje storitev 868 1.323 -34,4% 0%
SUBVENCIJE, DOTACIJE, REGRESI, KOMPENZACIJE IN DRUGI PRIHODKI,
D. KI SO POVEZANI S POSLOVNIMI UCINKI 2 99.346 116.445 14,7% 0%
E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 3 169.975 125.337 35,6% 1%
F. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 21.847.169  21.621.488 1,0% 101%
G. POSLOVNI ODHODKI 20.739.338  20.942.482 -1,0% 96%
. Stroski blaga, materiala in storitev 4 7.505.180  7.264.846 3,3% 35%
1. Nabawna wrednost prodanega blaga in materiala 1471330 1.607.943 -8,5% %
2. Stroski porablienega materiala 1.078.218  1.022.004 5,5% 5%
3. StroSki storitev 4955632 4.634.899 6,9% 23%
II. Stroski dela 5 10.534.09  10.194.686 3,3% 49%
1. Strodki plad 7599565  7.279.111 4,4% 35%
2. Stroski pokojninskih zavarovan 823.6%4 799.565 3,0% 4%
3. Strodki drugih socialnih zavarovan] 562.194 529.941 6,1% 3%
4. Drugi stro3ki dela 1.548.643  1.586.069 -2,4% 7%
[l Odpisi vrednosti 6 2.286.596  3.121.195 -26,7% 1%
1. Amortizacija 2119613 2.148.569 -1,3% 10%
Prewrednotovaini poslowni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih
2. osnovnih sredstvih 22.667 726.777 -96,9% 0%
3. Prevrednotovalni poslowni odhodki pri obratnih sredstih 144,316 245.849 41,3% 1%
[V. Drugi poslovni odhodki 7 413.466 361.755 14,3% 2%
1. Rezenvacije 28.231 0 - 0%
2. Drugi stroski 385.235 361.755 6,5% 2%
H. DOBICEK/IZGUBA IZPOSLOVANJA (F-G) 1.107.831 679.006 63,2% 0
. FINANCNI PRIHODKI (1+lI+1l) 8 22.070 11.866 86,0% 0%
I. Finangni prihodki iz delezev 9.200 5.888 56,3% 0%
3. Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 9.150 5.344 71,2% 0%
4. Financni prihodki iz drugih nalozb 50 544 -90,8% 0%
Il Financni prihodki iz poslovnih terjatev 12.870 5.978 115,3% 0%
2. Finanéni prihodki iz poslowih terjatev do drugih 12.870 5978 115,3% 0%
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Pojasnila

Odmik Struktura
v EUR 2014 2015/2014 2015
J. FINANCNI ODHODKI (I+11+l11) 9 225.181 366.458 -38,6% 1%
Il. Financni odhodki iz finanénih obveznosti 223.178 365.526 -38,9% 1%
2. Finan¢ni odhodki iz posajil, prejetih od bank 148.115 259.567 -42,9% 1%
4. Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 75.063 105.959 -29,2% 0%
1Il. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 2,003 932 114,9% 0%
2. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meniénih obveznosti 1.649 102 1516,7% 0%
3. Finanéni odhodki iz drugih poslownih obveznosti 354 830 -57,3% 0%
N. DOBICEKI/IZGUBA IZ FINANCNEGA POSLOVANJA (I-J) -203.111 -354.592 -42,7% 1%
0. DRUGI PRIHODKI 10 46.165 24.404 89,2% 0%
IIl. Drugi finanéni prihodki in ostali prihodki 46.165 24.404 89,2% 0%
P. DRUGI ODHODKI 1 19.658 18.915 3,9% 0%
T. DOBICEK/IZGUBA 1Z DRUGEGA POSLOVANJA (0-P) 26.507 5.489 382,9% 0%
U. CELOTNI DOBICEK (H+N+T) 931.227 329.903 182,3% 4%
V. DAVEK IZ DOBICKA 12 98.501 116.677 -15,6% 0%
Z  ODLOZENI DAVKI 13 -13.507 -40.834 -66,9% 0%
2. CISTI DOBICEK/IZGUBA OBRACUNSKEGA OBDOBJA  (UV-2) 846.233 254.060 233,1% 4%
CISTI DOBICEK/IZGUBA OBRACUNSKEGA OBDOBJA, ki pripada:
- LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE 846.233 257.892 228,1%
- NEOBVLADUJOCEMU DELEZU 0 (3.832) -100,0%
Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa
IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA SKUPINE AMZS d.d. za 2015
Odmik  Struktura
v EUR 2014 2015/2014 2015
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 846.233 254.060  233,1% 93%
B. DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS V OBDOBJU 67.444 26.120  -358,2% %
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki
(zasluzki zaposlencev) 10.579 -76.172  -113,9% 1%
Druge sestavine vseobsegajoega donosa 56.865 50.052 13,6% 6%
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA
C. OBDOBJA (A+B) 913.677 227.940  300,8% 100%
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA, ki pripada:
- LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE 913.677 231.772  294,2%
- NEOBVLADUJOCEMU DELEZU - (3.832)  -100,0%
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Bilanca stanja

BILANCA STANJA SKUPINE AMZS D.D. na dan 31.12.2015

&
@
8 Odmik  Struktura
v EUR 8 31.12.2014  2015/2014 31.12.2015
SREDSTVA
A.  Dolgorocna sredstva 27.926.162  27.991.350 -0,2% 88%
Neopredm. sredstva in dolgor. aktivne ¢asovne
. razmejitve 14 305.206 147.884 106,4% 1%
1. Dolgorotne premozenjske pravice in dr.neopredm.sred. 258.521 88.370  192,5% 1%
5. Druge dolgoroCne aktivne Casowne razmejitve 46.685 59.514 -21,6% 0%
Il.  Opredmetena osnovna sredstva 15  23.871.679  23.871.401 0,0% 75%
1. Zemlji8¢a in zgradbe 20.646.560  21.769.218 -5,2% 65%
a) Zemljis¢a 7.458.140 7.458.140 0,0% 24%
b) Zgradbe 13.188.420  14.311.078 -7,8% 42%
Proizvajalne naprave in stroji 933.661 1.216.019 -23,2% 3%
Druge naprave in oprema 483.869 509.709 5,1% 2%
Opredmetena osnowna sredstva, ki se pridobivajo 1.807.589 376.455  380,2% 6%
a) Opredmetena osnowna sredstva v gradnji in izdelavi 1.471.684 376.455  290,9% 5%
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev 335.905 0 - 1%
lll.  Nalozbene nepremicnine 16 3.363.837 3.609.884 -6,8% 11%
IV.  Dolgorocne finanéne nalozbe 17 91.989 83.709 9,9% 0%
1. Dolgorogne finanéne nalozbe, razen posajil 91.989 83.709 9,9% 0%
c) Druge delnice in delezi 91.989 83.709 9,9% 0%
V.  Dolgorocne poslovne terjatve 18 58.883 67.758 13,1% 0%
3. Dolgorogne poslowne terjatve do drugih 58.883 67.758 -13,1% 0%
VI.  Odlozene terjatve za davek 19 234.568 210.714 11,3% 1%
B.  Kratkorocna sredstva 3.367.971 3.493.654 -3,6% 11%
. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 20 344,392 434.000 -20,6% 1%
Il. Zaloge 21 344.680 324.979 6,1% 1%
1. Material 22.939 13.699 67,5% 0%
Proizvodi in trgovsko blago 321.606 311.280 3,3% 1%
Predujmi za zaloge 135 0 - 0%
lll.  Kratkorocne financne nalozbe 22 0 16.000  -100,0% 0%
2. KratkoroCna posojila 0 16.000  -100,0% 0%
b) Kratkorotna posojila drugim 0 16.000  -100,0% 0%
IV.  Kratkorocne poslovne terjatve 23 1.958.293 1.900.972 3,0% 6%
Kratkorocne poslowne terjatve do kupcev 1.163.333 1.066.102 9,1% 4%
KratkoroCne poslowne terjatve do drugih 794.960 834.870 -4,8% 3%
V.  Denarna sredstva 24 720.606 817.703 -11,9% 2%
C.  Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 25 330.795 298.739 10,7% 1%
SKUPAJ SREDSTVA 31.624.928  31.783.743 0,5% 100%
ZABILANCNA SREDSTVA 31 12.391.899  18.671.733 -33,6%
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v EUR

Pojasnila

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Odmik

Struktura

31.12.2014  2015/2014 31.12.2015

A.  Kapital 26 21.162.622  20.394.496 3,8% 67%
. Vpoklicani kapital 4.685.946 4.685.946 0,0% 15%
1. 1. Osnowni kapital 4.685.946 4.685.946 0,0% 15%
Il.  Kapitalske rezerve 4.224.877 4.224.877 0,0% 13%
lll.  Rezerve iz dobicka 11.902.974  11.902.974 0,0% 38%
1. Zakonske rezene 955.898 955.898 0,0% 3%
2. Rezene za lastne delnice in lastne poslowne deleZe 84 84 0,0% 0%
3. Lastne delnice kot odbitna postavka (84) (84) 0,0% 0%
4. Statutame rezerve 270.966 270.966 0,0% 1%
5. Druge rezene iz dobicka 10.676.110  10.676.110 0,0% 34%
IV. Presezek iz prevrednotenja (91.146) (122.690) -25,7% 0%
V.  Preneseni ¢isti poslovni izid 0 (552.011) 0,0% 0%
VI.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 439.971 257.892 70,6% 1%
VIl. Neobvladujoci delez 0 (2.492)  -100,0% 0%
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 27 1.259.430 1.178.461 6,9% 4%
1. Rezenacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.053.297 1.053.812 0,0% 3%
2. Druge rezervacije 28.231 0 0%
Dolgorone pasiwne ¢asowne razmejitve 177.902 124.649 42,7% 1%
C.  Dolgoroéne obveznosti 28 3.782.971 4.438.578 -14,8% 12%
l Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 3.470.720 4.073.605 -14,8% 11%
Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 2.418.754 2.489.542 -2,8% 8%
Druge dolgoroCne finan¢ne obveznosti 1.051.966 1.584.063 -33,6% 3%
Il.  Dolgoroéne poslovne obveznosti 312.251 364.973 -14,4% 1%
Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 47 0 0%
Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 22.275 28117 -20,8% 0%
Druge dolgoroCne poslowne obveznosti 289.929 336.856 -13,9% 1%
C.  Kratkoroéne obveznosti 29 4.866.859 5.491.580 -11,4% 15%
Il.  Kratkoro€ne finanéne obveznosti 2.336.286 2.816.943 A7,1% %
Kratkoro&ne finanne obveznosti do bank 1.804.500 2.302.025 -21,6% 6%
. Druge kratkoro€ne financne obveznosti 531.786 514.918 3,3% 2%
lll.  Kratkoroéne poslovne obveznosti 2.530.573 2.674.637 -5,4% 8%
2. Kratkorocne poslowne obveznosti do dobaviteljev 868.310 842.971 3,0% 3%
4. Kratkorocne poslowne obveznosti na podlagi predujmov 26.751 25.278 5,8% 0%
5. Druge kratkorotne poslowe obveznosti 1.635.512 1.806.388 -9,5% 5%
D.  Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 30 553.046 280.628 97,1% 2%
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.624.928  31.783.743 0,5% 100%
ZABILANCNI VIRI SREDSTEV 31 12.391.899  18.671.733 -33,6%
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Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi — razli€ica |.

IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE AMZS d.d.

v EUR

A Denarni tokovi pri poslovanju

a) Prejemki pri poslovanju
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev
Drugi prejemki pri poslovanju

b) Izdatki pri poslovanju
Izdatki za nakupe materiala in storitev
Izdatki za plaCe in deleze zaposlencev v dobi¢ku
Izdatki za druge dajatve vseh wst
Drugi izdatki pri poslovanju

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri
c) poslovanju (a + b)
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobiCku
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finan¢nih nalozb
b) Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finan¢nih nalozb
Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri
c) nalozbenju (a + b)

C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od wplaCanega kapitala
Prejemki od pove€anja dolgoro€nih finan¢nih obveznosti
Prejemki od povecanja kratkoro€nih finan¢nih obveznosti

b) Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti
Izdatki za odplacila kratkoro€nih finan¢nih obveznosti
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku

Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri
c) financiranju (a + b)

C. Konéno stanje denarnih sredstev
x) Denarni izid v obdobju (sestevek pribitkov Ac, Bc in Cc)

y) Zacetno stanje denarnih sredstev

59.378.344
26.986.968
32.391.376
56.026.977
10.589.473
10.195.783

2.647.521
32.594.200

3.351.367

184.378
9.652
174.616
110
2.233.782
239.625
1.985.876
8.281

-2.049.404

4.460.000
0

0
4.460.000
5.859.060
219.996
1.787.018
3.710.000
142.046

-1.399.060

720.606
-97.097
817.703

Odmik

2014 2015/2014
58.026.436 2,3%
27.267.204 -1,0%
30.759.232 5,3%
53.856.993 4,0%
12.699.958 -16,6%
10.058.966 1,4%
2.450.669 8,0%
28.647.400 13,8%
4.169.443 -19,6%
51.823 255,8%
5.131 88,1%
31.516 454,1%
15.176 -99,3%
652.549 242,3%
37.403 540,7%
615.146 222,8%
0 -
-600.726 241,2%
7.258.778 -38,6%
8.778 -100,0%
1.000.000 -100,0%
6.250.000 -28,6%
10.942.953 -46,5%
337.289 -34,8%
3.133.427 -43,0%
7.328.395 -49,4%
143.842 -1,2%
-3.684.175 -62,0%
817.703 -11,9%
-115.458 -15,9%
933.161 -12,4%
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Izkaz gibanja kapitala

1L6'65% 1L6°65% 0 ¥391900 INONYIE
wInkie o LL6'6EY 0 (o1'16) 0L9L90L (006022 |(v8) 8 868'96 LISV (96689 G107 eaqiaodp °j¢ slueg| 9
0 612 (9197) 72 njeydey A squewelds sbrig
0 (292'90%) 292°90% EELE]
3UIe)SS BUlIGPO 10y aqnbzi ereuAeIOd
0 (268'262) 268'/92 Pizi 1uojsod 1) Iuaseuaid
BU BY2190p BB31SI) Bjop Aslipalodzey
0 6% (1 799) 8eg'199  [v2l 0 0 0 0 0 0 0 njeyidey A squawaidg|¢'g
e 054'9¢ (860'G1) elqopqo efeysjereqoiod
esouop ebagolebesqoash sunejsas abnig
8159 8159y GZ0[eu Uugueuy
elusjoupamald z| eyzesald aquswaidg
SET8 £eC9r8 elqopqo ebaysienagoiod piz, iwhojsod iy
c0Lple o £67'98 067°9€ 0271 0 0 0 0 0 0 0 elqopqo eBays|ensg0i0d] 7'
souop 190(efasqoash 1uj0]99
(LL6'st1) 0 (LL6'Gh1) PUSPIP OJE[0Z]
(Leepy) {0 0 (zgspl) o 0 0 0 0 0 0 0 Diiuise| Z sfioyesueq|')'q
-e|ejidey eBaysiujse| aquawaidg
96v'76£'02  |(269°2) 268'192 (10zes)  |[(os9'zzy) 0u9L90r (006022 [(v8) 8 868556 L8927y |96'589'Y 6107 elienuef ), afueig| 7'y
96y'6'07 |(z6v°2) 268'152 (1iozes)  |oso'zzl) 0990 (99602 [(vg) 8 868'56 LISTTY (96689 107 eaquiaoap ‘¢ alueg|')y
eyaejsod souep yna A
Z9)9p 8ol piz eluajoupainaid erRIop 2 SMozal | BLBIGRO aujse| ez amazal anazal | |ejdey
Trlldv _85,2 o8 eBaunojsod pizi| luaofsod g .N_ N anazal abniq | susepnejg | 10y d0lU|ep aNiaza aysuoyez ovsieude _=>m=w
[VdN)S | 120Mmpejagoa wnosod sty | wasauarg 1y9z8s01 s Y ysiendey | luAousQ

BYI00p 21 aMazaY

G107 82 PP SZINV ANIANYS VTV LIdVX VINVEID Z¥)ZI

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015

142



(611°762) 768°L57 (1h0zs8) 321800 INONYIE
96776502 |(z67°2) 768152 (lozes)  [lo69:zzt) 011°929°01 906°02  |(v8) ] 968'656 L1872y [976'689'Y Y102 eiquaoap ¢ alueig[ 9

0 (100°88¢) 100°88¢ Pz [UAojsod 11s1) uasauaid

BU eY1q0p ef8)sI9 ejop As)ipalodzey

0 (G8z'¢52) 687°¢5. aupgdnys

nda|ys od Alezal yiuyepop aluenoxqo

ez BYDIqop Efe1sI) ejap Asjipalodzey
0 0 (100'88¢) (vezs9e) o 687°¢5L 0 0 0 0 0 0 nieydey A squawaidg|¢'g

(8v09)  [rz) (221°91) aqnbzijyaiqop

1ysJen)ye-elqopqo ebaysferagoiod

esouop efagolefasqoash sune)sas abnig

250°09 25005 WOJUBWNASU

Wiugueuy wiusparz) z ejfosod efaugolobiop

aluenolen-elqopqo efiaysjeragolod

esouop efiagolefasqoash sune)sas abnig

090%5Z  |(ze8e) 68'1S2 elqopqo ebeysfesgoiod pizi wnojsod nsi)
yo08zc  [(80L°€) 768157 0 (0z192) 0 0 0 0 0 0 0 elqopqo ebays[ersg0iod| g

souop I90(efasqoasa 1uj0|a9)

(LL6°5h1) (L16'511) PUSPAIP 0[19e|dz]

8LL8 8/18 efeyidey [19e(ch yiuyepop SouA
(661°281)  [sL8 0 (o) o 0 0 0 0 0 0 0 IIujse| Z afioyesuen|- g

-e|ejidey ebaysiujse| aquawaidg
16960802 [(zog') 100°88¢ (0s2°07) (025°96) 628'226'6 996°02  |(v8) 8 968'656 L1872y [976'589'Y v10¢ elienuel *} alueigfz'y
16960802 |(296°L) 100888 (052°0%) (025°96) 578'726'6 996'0.  |(v9) 8 868'656 L1827y [9p6'G89'Y €107 eiquiaaap '1¢ alueig|','y
eyaejsod sojap ynaA

23|9p &l eluajoupainaid BRG0P 2! SM9Zal | EUNGRO aujse| ez anzal aMazal | [eydey
i _oo_s. BJAQOJ) eBaunojsod piz .N_ 9zasal anazal aBniq | suiEmEg 103 lulap EIVErE) IpUNeZ ays|eyde; _=>,.Em
rvdn)S | 12ofnpejaqoaN waorsod sty | wasaualg 19788014 ouse Yy ysiejdey | luaousQ

2Y91q0p 2| 3AI9ZaY

7102 B2 °P'P SZWV INIdNNS VIV LIdvM VINYEIO ZVMZI

143

Letno porocilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015



Pojasnila k racunovodskim izkazom skupine

Datum odobritve letnega porocila
Uprava druzbe AMZS d.d. je odobrila (sprejela) letno uskupinjeno (racunovodsko) porocilo
skupine AMZS d.d. za obdobje od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 dne 22. 4. 2016.

Pojasnila k izkazu poslovneqa izida skupine

Pojasnilo 1:

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Odmik Struktura
Cisti prihodki od prodaje (v EUR) 2014 2015/2014 2015

Cisti prihodki od prodaje na domaéem trgu: 21.520.804 21.323.797 0,9% 99,7%
Cisti prihodki od prodaje storitev 19.218.197  18.890.111 1,7% 89,1%
Cisti prihodki od prodaje storitev razen najemnin 18.364.832  18.010.235 2,0% 85,1%
Cisti prihodki od najemnin 853.365 879.876 -3,0% 4,0%
Cisti prihodki od prodaje trgovskega blaga 2.105.913 2.263.296 -7,0% 9,8%
Cisti prihodki od prodaje komisijskega blaga 196.694 170.390 15,4% 0,9%
Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 56.176 54.586 2,9% 0,3%
Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 868 1.323 -34,4% 0,0%
SKUPAJ 21.577.848  21.379.706 0,9% 100,0%

Prihodki od storitev vklju€ujejo predvsem prihodke od opravljanja tehni¢nih pregledov,
sklepanja zavarovanj avtomobilskega obveznega in kasko zavarovanja, registracij vozil in
servisnih storitev, ki jih izkazujeta obvladujo€a druzba in odvisna druzba Interservice d.o.o0.
Obvladujo&a druzba izkazuje tudi prihodke z izvajanjem storitev pomoc€i na cesti, vieke vozil,
storitev mobilnih garancij in programov Centra varne voznje. Odvisna druzba Interservice
d.o.o. izkazuje tudi prihodke od storitev vzdrzevanja opreme za tehni¢ne preglede in prihodke
izvedbe izobrazevanja — obnavljanje znanja kontrolorjev in vodij tehniénih pregledov,
obnavljanje znanja referentov in prakticno usposabljanje referentov. Odvisna druzba AvtoSola
AMZS d.o.o. pa izkazuje prihodke iz naslova izobraZzevanja kandidatov o cestno prometnih
predpisih na teoreti€énem in prakti€nem podrocju.

Pretezni del prihodkov od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu se nanasa
na prodajo rezervnih delov, prodajo opreme za tehniCne preglede in drugega trgovskega
blaga, namenjenega voznikom, ki ga prodajata obvladujo€a druzba in odvisna druzba
Interservice d.o.o. ter na prodajo avtomobilov Hyundai, ki jih prodaja odvisna druzba
Interservice d.o.o.

Med prihodki od prodaje komisijskega blaga izkazujemo predvsem provizije od prodaje vinjet,
ki se v pretezni meri nanasajo na obvladujoCo druzbo.

Iz skupinskih izkazov smo izlo€ili Ciste prihodke od prodaje ustvarjene med druzbami v skupini
Vv ViSini 58,6 tisoC evrov.

Pojasnilo 2:
SUBVENCIJE, DOTACIJE IN DRUGI PRIHODKI, KI SO POVEZANI S POSLOVNIMI UCINKI

Skupina izkazuje 99 tiso€ evrov prihodkov iz naslova subvencij in drugih prihodkov povezanih
s poslovnimi uc€inki, od tega mati¢na druzba 96 tiso€ evrov (pojasnilo 2 mati¢ne druzbe),
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odvisna druzba AvtoSola AMZS d.o.o0. pa 3 tiso¢ evrov (odstopljeni prispevki za obvezno
pokojninsko in invalidsko zavarovanje in nagrad za preseganje kvote invalidov).

Pojasnilo 3:

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Drugih poslovnih prihodkov s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki, ki predstavljajo prihodke
iz odprave rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, izterjane odpisane
terjatve, odpisane obveznosti in prevrednotovalne poslovne prihodke ustvarjene pri prodaji
osnovnih sredstev, izkazujemo v visini 170 tiso€ evrov, od tega v mati¢ni druzbi 129 tiso¢ evrov
(pojasnilo 3 mati€ne druzbe), v odvisni druzbi Interservice d.o.o0. 16 tiso€ evrov ter 25 tiso¢
evrov v odvisni druzbi AvtoSola AMZS d.o.o.

Drugi poslovni prihodki s prevrednotovalnimi Odmik Struktura

poslovnimi prihodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Prevrednotovalni poslovni prihodki: 118.012 62.536 88,7% 69,4%
Dobic¢ek pri prodaji nekratkoro€nih sredstev za prodajo 21.992 0 0,0% 12,9%
Dobi¢ek od prodaje neopredmetenih in opredmetenih

sredstev 13.340 2.202 505,8% 7,8%
Prihodki od odprave oslabitev terjatev 43.657 23.558 85,3% 25,7%
Drugi poslowni prihodki 39.023 36.776 6,1% 23,0%
Prihodki od odprave rezervacij: 51.963 62.801 -17,3% 30,6%
Prihodki od odprave rezervacij za jubilejne nagrade in

odpravnine ob upokojitvi 51.963 62.801 -17,3% 30,6%
SKUPAJ 169.975 125.337 35,6% 100,0%

Kosmati donos iz poslovanja skupine AMZS d.d. znaSa v letu 2015 v viSini 21.847 tisoC
evrov, kar je 1 % veC€ kot v letu 2014. Najvedji delez v kosmatem donosu iz poslovanja
predstavljajo Cisti prihodki od prodaje storitev na domacem trgu.

Poslovni odhodki skupine AMZS d.d. v letu 2015 znaSajo 20.739 tiso€ evrov in so 1 % nizZji
glede na odhodke leta 2014. Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov predstavljajo stroski
dela in sicer 50,8 %.

Poslovne odhodke dosezene med druzbami v skupini smo izlog€ili v viSini 58,6 tiso€ evrov, od
tega 1,6 tiso€ evrov stroSkov materiala in 57 tiso€ evrov stroSkov storitev.

Odmik Struktura

Poslovni odhodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015

Stroski blaga, materiala in storitev 7.505.180 7.264.846 3,3% 36,2%
Stroski dela 10.534.096  10.194.686 3,3% 50,8%
Odpisi wednosti 2.286.596 3.121.195 -26,7% 11,0%
Drugi poslowni odhodki 413.466 361.755 14,3% 2,0%
SKUPAJ 20.739.338  20.942.482 -1,0% 100%
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Pojasnilo 4:

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Odmik Struktura
Stroski blaga, materiala in storitev (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Nabavna vrednost prodanega blaga 1.471.330 1.607.943 -8,5% 19,6%
Stroski porabljenega materiala: 1.078.218 1.022.004 5,5% 14,4%
Stroski materiala porabljenega pri nasih storitvah 90.298 94.170 -4,1% 1,2%
StroSki pomoznega materiala 3.109 3.982
Stroski energije in goriva 655.178 628.322 4,3% 8,7%
Strodki nadomestnih delov za osnowna sredstva in
material za vzdrZzevanje 138.512 115.728 19,7% 1,8%
Odpis drobnega inventarja 16.722 15.896 5,2% 0,2%
Strodki pisarniSkega materiala in strokowne literature 118.436 120.328 -1,6% 1,6%
Drugi stro$ki materiala 55.963 43.578 28,4% 0,7%
Stroski storitev: 4.955.632 4.634.899 6,9% 66,0%
Stroski storitev za izvedbo nasih storitev 1.562.650 1.391.707 12,3% 20,8%
Stroski transporta, telefonski in poStni stroski 282.085 262.357 7,5% 3,8%
Stroski storitev vzdrzevanja opredmetenih osnownih
sredstev 424.740 429.620 -1,1% 5,7%
Najemnine za vozila, prostore, zemljiS€a, opremo 320.963 262.926 22,1% 4,3%
Povradila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom 81.505 72.244 12,8% 1,1%
Stroski banénih storitev, placilnega prometa, zavarovan; 528.140 503.343 4,9% 7,0%
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 557.772 535.194 4.2% 7,4%
Stroski reklame, reprezentance, sejmov 566.112 524.369 8,0% 7,5%
Stroski storitev fizi€nih oseb, ki ne opravjajo dejawnosti
in dajatve 235.338 277.588 -15,2% 3,1%
Stroski drugih storitev 396.327 375.551 5,5% 5,3%
SKUPAJ 7.505.180 7.264.846 3,3% 100,0%

Med intelektualnimi storitvami izkazujemo tudi stroSke revizorskih storitev, ki za leto 2015, za
mati¢no druzbo in njene odvisne druzbe za revidiranje letnega poroc€ila mati¢ne druzbe in
odvisnih druzb ter konsolidiranih izkazov, znasajo 10 tiso€ evrov.
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Pojasnilo 5:

STROSKI DELA

Odmik Struktura
Stroski dela (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Stroski plac: 7.599.565 7.279.111 4,4% 72,1%
Place zaposlencev 6.430.846 6.249.158 2,9% 61,0%
Nadomestila pla¢ zaposlencev 1.168.719 1.029.953 13,5% 11,1%
Stroski pokojninskih zavarovanj 823.694 799.565 3,0% 7,8%
Stroski socialnih zavarovanj 562.194 529.941 6,1% 5,3%
Drugi stroski dela (prehrana, prevoz, regres,
odprawnine, jubilejne nagrade, bonitete, ...) 1.548.643 1.586.069 -2,4% 14,7%
SKUPAJ 10.534.096  10.194.686 3,3% 100%

Razkrivanje stroskov dela:

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta so za leto 2015 znaSali 8.284 evrov (bruto sejnine),
prejemki uprave in zaposlenih po individualnih pogodbah so v mati¢ni druzbi in njenih odvisnih

druzbah zna$ali 941.114 evrov (place,

nadomestila plac,

prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, prevoz in prehrana).

Bruto prejemki vodstva v Skupini AMZS d.d.

regresi, dajatve, bonitete,

AMZS d.d. Interservice d.o.o.  AvtoSola AMZS d.o.o.
vEUR Lucija Ziva Sajevec mag. Borut MiSica Dejan Letnar
Fiksni del prejemkov 85.504 111.193 15.879
Variabilni del prejemkov 0 26.154 0
Prejemki za opravjanje
nalog v odvisnih druzbah 0 35.040 0
Drugi prejemki 7.778 7.152 1.160
SKUPAJ 93.282 179.539 17.039

Drugi prejemki vklju€ujejo odpravnino, regres, prevoz na delo, prehrano med delom, bonitete,
zavarovanja, prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, dnevnice in kilometrine na

sluzbeni poti.

Podatki o povpre€nem Stevilu zaposlenih v poslovnem letu, raz€lenjeni po skupinah glede na
izobrazbo so v poslovnem delu porocila, v poglavju Zaposleni v skupini AMZS d.d.
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Pojasnilo 6:

ODPISI VREDNOSTI

Odmik Struktura

Odpisi vrednosti (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Amortizacija: 2.119.613 2.148.569 -1,3% 92,7%
Amortizacija neopredmetenih sredstev 39.797 30.349 31,1% 1,7%
Amortizacija zgradb 1.165.957 1.180.999 -1,3% 51,0%
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 625.155 665.188 -6,0% 27,3%
Amortizacija drobnega inventarja 38.033 34.052 11,7% 1,7%
Amortizacija drugih opredmetenih osnownih sredstev 4.624 4.569 1,2% 0,2%
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 246.047 233.412 5,4% 10,8%
Prevrednotovalni poslovni odhodki: 166.983 972.626 -82,8% 7,3%
Prewrednotovalni poslowni odhodki neopredmetenih

sredstvih in opredmetenih osnownih sredstvih 22.667 726.777 -96,9% 1,0%
Prewrewednotovalni poslowni odhodki pri obratnih

sredstvih 144.316 245.849 -41,3% 6,3%
SKUPAJ 2.286.596 3.121.195 -26,7% 100%

Vecino odpisov vrednosti (93 %) predstavlja obraCunana amortizacija. Uporabljena je metoda
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V letu 2015 smo ohranili enak nacin obraCunavanja amortizacije in enake amortizacijske
stopnje kot v preteklem letu.

Prevrednotovalni odhodki se v viSini 162,7 tiso€ evrov nanasajo na obvladujo€o druzbo, kar je
pojasnjeno pri pojasnilu 6 obvladujoCe druzbe, 2,9 tiso¢ evrov na odvisno druzbo Interservice
d.o.o. (najvedji del se nanaSa na znizanje vrednosti zalog avtomobilov) ter 1,4 tiso€ evrov na
odvisno druzbo Avtodola AMZS d.o.o. (izguba pri prodaji osnovnih sredstev).

Iz skupinskih izkazov smo izlo€ili 7,7 tiso€ evrov prevrednotovalnih poslovnih odhodkov
obvladujoc¢e druzbe (popravek terjatev do odvisne druzbe AvtoSola AMZS d.o.0.).

Pojasnilo 7:
DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Odmik Struktura
Drugi poslovni odhodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Rezervacije: 28.231 0 - 6,8%
Rezervacije za tozbe 28.231 0 - 6,8%
Drugi stroski: 385.235 361.755 6,5% 93,2%
Prispevek za uporabo stavbnega zemljiS¢a 147.885 153.328 -3,5% 35,8%
Davek na finanéne storitve 122.088 95.734 27,5% 29,5%
Izdatki za varstvo okolja 3.623 3.621 0,1% 0,9%
Nagrade dijakom in Studentom na praksi 8.256 9.626 -14,2% 2,0%
Takse, sodni stroski 9.031 8.723 3,5% 2,2%
Ostali stroski 94.352 90.723 4,0% 22,8%
SKUPAJ 413.466 361.755 14,3% 100%
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Pretezni del drugih poslovnih odhodkov v viSini 337 tiso€ evrov se nanas$a na obvladujoco
druzbo (pojasnilo 7 obvladujoe druzbe) ter odvisno druzbo Interservice d.o.o. v visini 76 tiso¢
evrov in vsebujejo predvsem nadomestila za stavbno zemljis€e ter davek na finan¢ne storitve.

Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah Odmik Struktura
(v EUR) 2014 2015/2014 2015
Proizvajalni stroski opravjenih storitev 12.758.037  12.760.685 0,0% 61,5%
Stroski splosnih dejawnosti (nabave in uprawe) 3.133.701 3.443.686 -9,0% 15,1%
Stroski prodajanja 4.847.600 4.738.111 2,3% 23,4%
SKUPAJ 20.739.338  20.942.482 -1,0% 100%
Odmik Struktura
Razélenitev stroskov po naravnih vrstah (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Nabawna vrednost prodanega blaga 1.471.330 1.607.943 -8,5% 7,1%
StroSki porabljenega materiala 1.078.218 1.022.004 5,5% 5,2%
Stroski storitev 4.955.632 4.634.899 6,9% 23,9%
Stroski dela 10.534.096  10.194.686 3,3% 50,8%
Amortizacija 2.119.613 2.148.569 -1,3% 10,2%
Prewednotovalni poslowni odhodki 166.983 972.626 -82,8% 0,8%
Drugi poslowni odhodki (rezervacije, drugi stroski) 413.466 361.755 14,3% 2,0%
SKUPAJ 20.739.338  20.942.482 -1,0% 100%

Dobiéek iz poslovanja skupine izkazujemo v visini 1.108 tiso¢ evrov in pomeni razliko med
kosmatim donosom od poslovanja v viSini 21.847 tiso€ evrov, ki ga sestavljajo Cisti prihodki
prodaje in drugi poslovni prihodki s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki, in poslovnimi
odhodki v visini 20.739 tiso€ evrov.

Pojasnilo 8:

FINANCNI PRIHODKI

Odmik Struktura
Financni prihodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Prihodki iz deleZev v drugih druzbah 9.150 5.344 71,2% 41,5%
Prihodki iz drugih nalozb 50 544 -90,8% 0,2%
Prihodki iz poslownih terjatev do drugih 12.870 5.978 115,3% 58,3%
SKUPAJ 22.070 11.866 86,0% 100%

Finan¢ni prihodki se v viSini 20 tiso¢ evrov nanaSajo na obvladujo€o druzbo (pojasnilo 8
obvladujoc¢e druzbe), 2 tiso€ evrov pa izkazuje odvisna druzba Interservice d.o.o0. (pogodbene
in zamudne obresti zaraCunane kupcem).

Iz finan¢nih prihodkov iz deleZev v druzbah v skupini smo izlo€ili izplaCilo dobic¢ka odvisne

druzbe Interservice d.o.o0. obvladujoCi druzbi v viSini 506,7 tiso€ evrov in 7 tiso€ evrov
prihodkov iz naslova obresti iz posojil med druzbami v skupini.
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Pojasnilo 9:

FINANCNI ODHODKI
Odmik Struktura

Financni odhodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Odhodki za obresti iz posojil, prejetih od bank 148.115 259.567 -42,9% 65,8%
Odhodki za obresti iz finanEnega najema 17.195 25.133 -31,6% 7,6%
Odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 57.868 80.826 -28,4% 25,7%
Odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 1.649 102 1516,7% 0,7%
Odhodki iz drugih poslownih obveznosti 354 830 -57,3% 0,2%
SKUPAJ 225.181 366.458 -38,6% 100%

Finan&ni odhodki se v viSini 222 tiso¢ evrov nanasajo na obvladujo¢o druzbo (pojasnilo 9
obvladujo¢e druzbe), 2 tiso€ evrov na odvisno druzbo Interservice d.o.o. in tiso€ evrov na
odvisno druzbo AvtoSola AMZS d.o.o.

Iz skupinskega izkaza poslovnega izida smo izlo€ili 7,3 tiso€ evrov odhodkov iz naslova obresti
iz posojil med druzbami v skupini.

Pojasnilo 10:

DRUGI PRIHODKI

Odmik Struktura
Drugi prihodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Subwencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso
povezani s poslownimi uginki 88 0 - 0,2%
Prejete odskodnine in kazni 32.018 20.920 53,0% 69,4%
Drugi finanéni prihodki in ostali prihodki 14.059 3.484 303,5% 30,5%
SKUPAJ 46.165 24.404 89,2% 100%

Pretezni del drugih prihodkov v viSini 45 tiso€ evrov izkazuje obvladujo€a druzba (pojasnilo 10
obvladujo¢e druzbe), odvisna druzba AvtoSola AMZS d.o.o. pa izkazuje tiso€ evrov.

Pojasnilo 11:
DRUGI ODHODKI

Odmik Struktura
Drugi odhodki (v EUR) 2014 2015/2014 2015
Denarne kazni in od$kodnine 1.397 3.702 -62,3% 7,1%
Ostali odhodki 18.261 15.213 20,0% 92,9%
SKUPAJ 19.658 18.915 3,9% 100%

Drugi odhodki se v viSini 2,4 tiso€ evrov nana$ajo na obvladujoCo druzbo (pojasnilo 11
obvladujo¢e druzbe), 3,3 tiso€ evrov na odvisno druzbo Interservice d.o.o. ter 14 tiso€ evrov
na odvisno druzbo AvtoSola AMZS d.o.o.
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Pojasnilo 12:

DAVEK I1Z DOBICKA

Skupina AMZS d.d. za leto 2015 izkazuje 98,5 tiso€ evrov davka od dobicka in se v viSini 10,7
tiso€ evrov nanasa na obvladujo¢o druzbo ter 87,8 tiso€ evrov na odvisno druzbo Interservice.
Odvisna druzba AvtoSola AMZS d.o.o. za leto 2015 izkazuje davéno izgubo, zato davek od
dobicka ni bil obra¢unan.

Pojasnilo 13:

ODLOZENI DAVKI
Davek od dohodkov pravnih oseb in odlozeni Odmik
davki (v EUR) 2014 2015/2014
a) Celotni dobi¢ek 931.227 329.903 182,3%
b) Davek od dohodkov pravnih oseb 98.501 116.677 -15,6%
c) Odlozeni dawki -13.507 -40.834 -66,9%
Cisti dobiéek obraéunskega obdobja (a-b-c) 846.233 254.060 233,1%
Sprememba
Povecanje Zmanjsanje Sprememba terjatev za odlozeni
terjatevza terjatevza terjatevza odlozeni davek v kapitalu SKUPAJ
odlozeni odlozeni davek v poslovnem (presezek iz sprememba terjatev

Odlozeni davki v letu 2015 (v EUR) davek davek izidu prevrednotenja) REEELIIGILINENTIS
Popravki wrednosti terjatev 14.499 0 14.499 0 14.499
Rezenvacije za odprawnine ob upokojitvi 12.781 518 12.263 10.347 22.610
Rezervacije za jubilejne nagrade 3.353 1.989 1.364 0 1.364
Rezervacije za tozbe in druge rezenacije 2.400 0 2.400 0 2.400
Slabitev finanénih nalozb 0 0 0 0 0
Davena izguba 0 17.019 -17.019 0 -17.019
SKUPAJ 33.033 19.526 13.507 10.347 23.854

OdloZeni davki, ki izhajajo iz izvirnih raCunovodskih izkazov kot sredstvo za raunovodsko
pripoznavanje davénih ucinkov med racunovodskim in obdav¢ljivim dobi¢kom, so se v letu
2015 povecali za 24 tiso€ evrov.

Iz skupinskih izkazov smo izlo€ili 1,3 tiso¢ evrov oblikovanih odlozenih davkov v letu 2015, ki
se nanasajo na slabitev poslovnih terjatev do odvisne druzbe AvtoSola AMZS d.o.o.

Druga pojasnila
Prihodke in poslovne izide podro¢nih in obmocnih odsekov ne razkrivamo v celoti zaradi
varovanja podatkov o donosnosti odsekov pred konkurencnimi podijetji.

PRERACUN POSLOVNEGA IZIDA Z RASTJO CEN ZIVLJENJSKIH POTREBSCIN

Odmik
Preracun poslovnega izida v EUR 2014 2015/2014

1) Kapital 21.162.622  20.394.496 3,8%
2) Rast cen Zivijenjskih potrebS&in (v %) -0,5% 0,2% -350,0%
3) Cisti izid poslownega leta 846.233 254.060 233,1%
4) Ucinek rasti cen Zivjenjskih potrebs¢in -101.777 40.281 -352,7%
5) Preracunan Cisti poslovni izid poslovnega leta (3-4) 948.010 213.779 343,5%
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Za poslovno leto 2015 je skupina AMZS d.d. v izkazu poslovnega izida ugotovila Cisti dobicek
v ViSini 846 tiso€ evrov.

Ce bi druzba zaradi ohranjanja kupne moéi kapitala prevrednotila kapital s stopnjo rasti cen
Zivljenjskih potrebs¢in za leto 2015 v viSini ( -0,5 %), bi izkazala Cisti dobiCek poslovnega leta
v viSini 948 tiso¢ evrov (brez upostevanja vpliva davka od dohodka pravnih oseb).

Pojasnila k bilanci stanja skupine

Skupina AMZS d.d. izkazuje 31.625 tisoC evrov sredstev na 31. 12. 2015.
Pojasnilo 14:

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Dolgoroc¢ne
Gibanje neopredmetenih sredstevin Premozenjske pravice aktivne
dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih in raéunalniska casovne Investicije
razmejitev (v EUR) programska oprema razmejitve Dobro ime v teku SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2015 549.159 59.514 169.024 2.318 780.015
Pridobitve 6.551 22.307 203.397 232.255
Zmanj$anja-izlocitve, druga zmanj$anja -4.357 -35.136 -39.493
Stanje 31.12.2015 551.353 46.685 169.024 205.715 972.777
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2015 463.107 0 169.024 0 632.131
Amortizacija 39.797 39.797
Zmanj$anja-izlocitve, druga zmanj$anja -4357 -4.357
Stanje 31.12.2015 498.547 0 169.024 0 667.571
Neodpisana vrednost 1.1.2015 86.052 59.514 0 2.318 147.884
Neodpisana vrednost 31.12.2015 52.806 46.685 0 205.715 305.206

Neopredmetena dolgoroéna sredstva so predvsem sredstva obvladujoCe druzbe
(raCunalniSka programska oprema, premozenjske pravice in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve) v viSini 302,8 tiso¢ evrov (pojasnilo 14 obvladujoCe druzbe), 0,1 tiso€¢ evrov
izkazuje odvisna druzba Interservice d.o.o. (racunalniski programi — licence) in AvtoSola AMZS
d.o.o. 2,3 tiso€ evrov (investicija v pridobivanju za program sledenja). Dobro ime, ki je nastalo
pri prvem uskupinjevanju kot razlika med nakupno vrednostjo 85 % poslovnega deleza druzbe
AvtoSola AMZS d.o.o. in knjigovodsko vrednostjo druzbe v viSini 169 tiso€ evrov, smo zaradi
dolgoletnega negativnega poslovanja druzbe v letu 2013 v celoti slabili.

Neopredmetena sredstva skupine nimajo omejitve lastninske pravice in niso obremenjena. V
letu 2015 ni bilo najetih posojil za ta sredstva.
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Pojasnilo 15:

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Proizvajalne Druge Opredmetena
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev naprave in  naprave in OS gradnji  Kratkoroéni
(v EUR) Zemljiséa Zgradbe stroji oprema oz. izdelavi predujmi SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2015 7.458.140 28.935.500 8.765.024 3.279.261 376.455 2.418 48.816.798
Neposredna povecanja - nakupi 2.421 227.306 68.159 1.253.398 335.905 1.887.189
Prenos iz investicij v teku 44.258 5.066 89.333 -138.657 0
Zmanjsanja - prodaja -49.692 -87.947 -137.639
Zmanjs$anja- izlocitve, druga zmanjsanja -3.683 -243.050 -123.006 -19.512 -389.251
Prenosi med kategorijami OOS 1.529 1.529
Stanje 31.12.2015 7.458.140 28.978.496 8.704.654 3.227.329 1.471.684 338.323 50.178.626
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2015 0 14.624.422 7.549.005 2.769.552 0 2.418 24,945.397
Amortizacija 1.165.957 500.915 166.896 1.833.768
Zmanj$anja - prodaja -38.368 -70.379 -108.747
Zmanjs$anja- izlocitve, druga zmanjsanja -303 -240.559 -122.609 -363.471
Skupaj 31.12.2015 0 15.790.076 7.770.993 2.743.460 0 2.418 26.306.947
Neodpisana vrednost 1.1.2015 7.458.140 14.311.078 1.216.019 509.709 376.455 0 23.871.401
Neodpisana vrednost 31.12.2015 7.458.140  13.188.420 933.661 483.869 1.471.684 335.905  23.871.679

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavni vrednosti. Pri amortiziranju
uporabliamo metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so
razkrite v poglavju raCunovodske usmeritve.

Pretezni del vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, t.j. 88,2 %, se nanasa na sredstva
AMZS d.d. (pojasnilo 15 obvladujo€e druzbe), 872 tiso¢ evrov predstavlja dobro ime, ki je
posledica razlike med nakupno vrednostjo druzbe Interservice d.o.o. in knjigovodsko
vrednostjo. Dobro ime v viSini 872 tiso€ evrov smo na dan 1. januar 2006, ko so zaceli veljati
novi racunovodski standardi, prenesli na vrednost zeml;jiSc.

PomembnejSa povecanja in zmanjSanja posameznih opredmetenih osnovnih sredstev v letu
2015 v obvladujoci druzbi so pojasnjena pri pojasnilu 15 obvladujoCe druzbe.

Odvisna druzba Interservice d.o.0. je v letu 2015 v opredmetena osnovna sredstva investirala
v vi8ini 102 tiso¢ evrov (obnova sistema hlajenja v poslovni stavbi v Ljubljani, energetsko
varCna osvetlitev v salonu ter raCunalniSka in ostala oprema). V letu 2015 je druzba
Interservice d.o.o. prodala rabljeno tovorno stezo in racunalnik, s ¢imer je dosegla dobicek pri
prodaiji v visini 6,5 tiso€ evra, ki je poveceval prevrednotovalne poslovne prihodke leta 2015.
Odpisali so staro in uni¢eno ter neuporabno opremo, ki pa je bila Ze v celoti amortizirana.

V odvisni druzbi AvtoSola AMZS d.o.o. je bilo novih nabav za 2,5 tiso€ evrov (vozilo in telefon).
V letu 2015 so prodali stiri vozila, tri motorna kolesa in kolo z motorjem ter pri tem ustvarili 3,7
tiso€ evrov dobi¢ka. Odpisali so neuporabno opremo po knjigovodski vrednosti 0,3 tiso€ evrov.
Neodpisana vrednost dveh vozil, ki so v finanénem najemu, znaSa na dan 31. 12. 2015 6,8
tiso€ evrov.
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Pojasnilo 16:

NALOZBENE NEPREMICNINE

Gibanje nalozbenih nepremicnin (v EUR) Zemljisca Zgradbe SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2015 117.499 5.900.809 6.018.308
Neposredna povecanja - popravek DDV 0 0
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 0 0
Prenos med opredmetena osnovna sredstva 0 0
Stanje 31.12.2015 117.499 5.900.809 6.018.308
0
POPRAVEK VREDNOSTI 0
Stanje 1.1.2015 0 2.408.424 2.408.424
Amortizacija 246.047 246.047
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 0
Prenos med opredmetena osnovna sredstva 0
Skupaj 31.12.2015 0 2.654.471 2.654.471
Neodpisana vrednost 1.1.2015 117.499 3.492.385 3.609.884
Neodpisana vrednost 31.12.2015 117.499 3.246.338 3.363.837

NaloZbene nepremicnine izkazuje le obvladujo¢a druzba, kar je pojasnjeno pri pojasnilu 16
obvladujoCe druzbe.

Pojasnilo 17:

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Odmik Struktura

Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015
Druge delnice in deleZi 91.989 83.709 9,9% 100,0%
SKUPAJ 91.989 83.709 9,9% 100%

Med naloZbami v druge delnice in deleZze izkazujemo naloZzbo obvladujoCe druzbe v
Pokojninsko druzbo A, d.d. v viini 92 tiso€ evrov.

V skupinski bilanci so za leto 2015, pri delnicah in delezih v skupini, izloCene naloZbe v odvisno
druzbo Interservice d.0.0. v viSini 4.452 tiso€ evrov in AvtoSolo AMZS d.o.0. v viSini 741 tiso¢
evrov.

Pojasnilo 18:

DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Dolgoro¢nih poslovnih terjatev v skupini izkazujemo v viSini 59 tiso€ evrov in se v celoti
nanasajo na obvladujo€o druzbo (pojasnilo 18 obvladujo€e druzbe).
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Pojasnilo 19:

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Terjatve za odlozeni davek iz odbitnih za¢asnih razlik (v EUR)

Stanje odlozenih davkov 31.12.2014 (+) 210.714
Poprawki po otvoritveni bilanci (+/-) 0
Stanje odlozenih davkov 1.1.2015 210.714
Odbitne zaCasne razlike (+) 43.380
Izraba odbitnih zagasnih razlik (-) -19.526
Stanje odlozenih davkov 31.12.2015 234.568

V skupini AMZS d.d. izkazujemo 235 tiso¢ evrov terjatev za odlozeni davek, od tega
obvladujoc¢a druzba 214 tiso€ evrov (pojasnilo 19 obvladujo¢e druzbe), 19 tiso€ evrov odvisna
druzba Interservice d.0.0. in 2 tiso€ evrov odvisna druzba AvtoSola AMZS d.o.o.

Iz skupinskih izkazov smo izloCili 127 tiso€ evrov terjatev za odloZeni davek obvladujoCe
druzbe, ki se nanasajo na zaCasne razlike iz davéno nepriznanih odhodkov slabitve popravkov
terjatev in slabitve finan¢éne nalozbe v odvisno druzbo AvtoSola AMZS d.o.o.

Pojasnilo 20:
SREDSTVA ZA PRODAJO

Skupina izkazuje 344 tiso€ evrov sredstev za prodajo, ki se v celoti nanasajo na obvladujo¢o
druzbo (pojasnilo 20 obvladujo&e druzbe).

Pojasnilo 21:

ZALOGE

- Odmik Struktura
Zaloge (v EUR) <IRPR AL 31.12.2014  2015/2014 2015
Material 22.939 13.699 67,5% 6,7%
Blago 321.606 311.280 3,3% 93,3%
Predujmi za zaloge 135 0 - 0,0%
SKUPAJ 344.680 324.979 6,1% 100%

Med zalogami izkazujemo 93 % zalog trgovskega blaga. Najvecji del zalog v viSini 184,4 tisoC
evrov predstavljajo zaloge odvisne druzbe Interservice d.o0.0. (zaloga novih in testnih vozil,
zaloga rezervnih delov za vozila in opremo za tehniCne preglede), 159 tiso¢ evrov zalog
izkazuje obvladujoCa druzba (pojasnilo 21 obvladujoCe druzbe), odvisna druzba AvtoSola
AMZS d.o.o. pa izkazuje 1,2 tiso€ evrov zalog.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.
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Pojasnilo 22:

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
Skupina konec leta 2015 ne izkazuje kratkoro€nih finan¢nih nalozb.

Iz skupinske bilance je izlo¢enih 14 tiso¢ evrov danih posojil mati¢ne druzbe odvisni druzbi
AvtoSola AMZS d.o.o.

Pojasnilo 23:

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Odmik Struktura

Kratkoro¢ne poslovne terjatve (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015

Kratkoro€ne poslowne terjatve do kupcev 1.163.333 1.066.102 9,1% 59,4%
Kratkoro¢ne terjatve do drugih 794.960 834.870 -4,8% 40,6%
SKUPAJ 1.958.293 1.900.972 3,0% 100,0%

Pretezni del kratkoro€nih poslovnih terjatev do kupcev v viSini 908 tiso¢ evrov se nanasa na
obvladujo¢o druzbo (pojasnilo 23 obvladujoce druzbe). Odvisna druzba Interservice izkazuje
253 tiso€ evrov terjatev do kupcev, Avtodola AMZS d.o.o0. pa 2 tiso€ evrov.

Med kratkoro¢nimi terjatvami do drugih izkazuje obvladujo€a druzba 760 tiso€ evrov (pojasnilo
23 obvladujo&e druzbe). Odvisna druzba Interservice izkazuje 32 tiso¢ evrov terjatev do drugih,
AvtoSola AMZS d.o.o. pa 3 tiso€ evrov.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini, v viini 126,8 tisoC€ evrov, so v celoti izloCene.

Pojasnilo 24:

DENARNA SREDSTVA

Odmik Struktura

Denarna sredstva (v EUR) WPV 31.12.2014  2015/2014 2015
Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi

wrednostni papiriji 233.292 269.209 -13,3% 32,4%
Dobroimetje pri bankah in drugih fin. institucijah 487.314 548.494 -11,2% 67,6%
SKUPAJ 720.606 817.703 -11,9% 100%

Denarna sredstva skupine na dan 31. 12. 2015 znaSajo 721 tisoC evrov, pri Cemer predstavljajo
denarna sredstva obvladujoCe druzbe 409 tiso¢ evrov (pojasnilo 24 obvladujoCe druzbe),
denarna sredstva odvisne druzbe Interservice zna3ajo 298,3 tiso¢ evrov, 13,3 tiso¢ evrov
denarnih sredstev pa izkazuje odvisna druzba AvtoSola AMZS d.o.o.

Med denarnimi sredstvi izkazujemo denarna sredstva na transakcijskih racunih, gotovino v
blagajni, terjatve do bank in drugih ustanov za placila s karticami, terjatve za kupone in kreditna
pisma, ki jih unov&imo pri Avto moto zvezi Slovenije.
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Pojasnilo 25:

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Odmik Struktura

Kratkoroéne aktivne éasovne razmejitve (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015

Kratkoro€no odloZeni stroski oz. odhodki f 98.802 62.487 58,1% 29,9%
Kratkoro¢no nezara¢unani prihodki 9.750 12.774 -23,7% 2,9%
Vrednotnice 220.216 210.547 4,6% 66,6%
DDV od prejetih predujmov 2.027 12.931 -84,3% 0,6%
SKUPAJ 330.795 298.739 10,7% 100%

Najvecji delez med kratkoro€nimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami predstavljajo kratkorocne
aktivne Casovne razmejitve obvladujoCe druzbe v viSini 275 tiso€ evrov (pojasnilo 25
obvladujo¢e druzbe). V odvisnih druzbah predstavljajo aktivhe ¢asovne razmejitve 56 tiso¢
evrov, od tega vrednotnice v odvisni druzbi Interservice d.o.o. 49 tisoC evrov (registrske tablice
in prometna dovoljenja). Preostali znesek predstavljajo kratkoro€no odlozeni stroski oz.
odhodki za storitve, ki bodo opraviljene v letu 2016 in so bile zaraCunane v letu 2015 in
kratkoro&no nezaraCunani prihodki, ki se nanasajo na leto 2015 ter DDV od prejetih predujmov.

Pojasnilo 26:

KAPITAL
Odmik Struktura

Kapital (v EUR) YWV 31.12.2014  2015/2014 2015
Osnovni kapital 4.685.946 4.685.946 0,0% 22,1%
Kapitalske rezerve 4.224.877 4.224.877 0,0% 20,0%
Rezerve iz dobicka: 11.902.974  11.902.974 0,0% 56,2%
- Zakonske rezerve 955.898 955.898 0,0% 4,5%
- Rezerve za lastne delnice 84 84 0,0% 0,0%
- Lastne delnice kot odbitna postavka (84) (84) 0,0% 0,0%
- Statutarne rezerve 270.966 270.966 0,0% 1,3%
- Druge rezerve iz dobicka 10.676.110  10.676.110 0,0% 50,4%
Presezek iz prevrednotenja (91.146) (122.690) -25,7% -0,4%
Preneseni Cisti poslovni izid 0 (552.011) -100,0% 0,0%
Cisti poslovni izid poslovnega leta 439.971 257.892 70,6% 2,1%
Neobvladujoci delez 0 (2.492) -100,0% 0,0%
SKUPAJ 21.162.622  20.394.496 3,8% 100%

Kapitala skupine izkazujemo v visini 21.163 tiso€ evrov in predstavlja 67 % obveznosti do virov
sredstev skupine.

Osnovni kapital je izkazan v viSini 4.686 tiso€ evrov in se glede na leto 2014 ni spreminjal
(pojasnilo 26 obvladujoCe druzbe). 1z skupinske bilance stanja je izloen osnovni kapital
odvisnih druzb v visini 508,3 tiso€ evrov, od tega osnovni kapital Interservica 500,8 tiso€ evrov
in AvtoSole AMZS d.o.o. 7,5 tiso¢ evrov.

Kapitalske rezerve znaSajo 4.225 tiso€ evrov in predstavljajo splosni prevrednotovalni
popravek kapitala obvladujoCe druzbe, ki smo ga po novih raunovodskih standardih s 1. 1.
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2006 prenesli na kapitalske rezerve v skladu z novimi pravili raunovodenja. 1z skupinske
bilance je izlo¢enih 173 tiso€ evrov kapitalskih rezerv odvisne druzbe Interservice d.o.0. in 16
tiso€ evrov kapitalskih rezerv odvisne druzbe Avto$ola AMZS d.o.o.

Zakonske rezerve zna$ajo 956 tiso€ evrov in jih glede na preteklo leto nismo povecali.
Njihovo uporabo opredeljuje Zakon o gospodarskih druzbah. |z skupinske bilance je izlo¢enih
51 tiso¢ evrov zakonskih rezerv odvisne druzbe Interservice d.o.o.

Rezerve za lastne delnice so na dan 31. 12. 2015 izkazane v znesku 84 evrov, tako kot v letu
2014, in se nanas$ajo na 40 lastnih delnic obvladujo¢e druzbe.

Lastne delnice kot odbitna postavka v viSini 84 evrov so od prejsSnjih lastnikov odkupljene
lastne delnice in se v skladu s SRS 2006 odstevajo od celotnega kapitala.

Statutarne rezerve so pojasnjene pri obvladujo¢i druzbi in jih na dan 31. 12. 2015 izkazujemo
v visini 271 tiso€ evrov.

Druge rezerve iz dobic¢ka so izkazane v visini 10.676 tiso€ evrov in se v celoti nanasajo na
obvladujo¢o druzbo (pojasnilo 26 obvladujo¢e druzbe).

Presezek iz prevrednotenja je na dan 31. 12. 2015 negativni viSini -91 tiso€ evrov.
Obvladujo&a druzba izkazuje negativen presezek iz prevrednotenja v viSini -111 tiso¢ evrov,
odvisna druzba Interservice d.o.0. pa pozitiven presezek v viSini 20 tiso¢ evrov.

Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada lastnikom obvladujo¢e druzbe znasa 846 tiso&
evrov. Del Cistega poslovnega izida v visini 406 tisoC evrov se je namenil za pokritje prenesene
izgube, tako da konec leta 2015 skupina izkazuje 440 tiso€ evrov nerazporejenega Cistega
dobicka.

Pojasnilo 27:

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Odmik Struktura
31.12.2014 2015/2014 2015

Rezervacije in dolgorocéne pasivne ¢asovne
razmejitve (v EUR)

Rezervacije za odprawnine ob upokojitv 813.862 799.840 1,8% 64,6%
Rezervacije za jubilejne nagrade 239.435 253.972 -5,7% 19,0%
Rezervacije za tozbe 28.231 0 - 2,2%
Dolg. pasivne ¢asowne razmejitve - mobilne garancije 176.973 94.633 87,0% 14,1%
Prejete drzawne podpore - za zaposlitev invalidov 929 1.423 -34,7% 0,1%
Prejeta sredstva iz EU 0 28.593 -100,0% 0,0%
SKUPAJ 1.259.430 1.178.461 6,9% 100%

Pretezni del rezervacij in dolgoroCnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v viSini 1.081 tiso€ evrov
se nanasSa na obvladujoCo druzbo (pojasnilo 27 obvladujoCe druzbe). Odvisne druzbe
izkazujejo rezervacije za odpravnine ob upokaoijitvi in jubilejne nagrade, in sicer Interservice
d.o.o. v viSini 163 tiso¢ evrov, AvtoSola AMZS d.o.o. pa 15 tiso€ evrov.
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Gibanje rezervacij in dolgoroénih pasivnih €éasovnih razmejitev

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne Stanje
razmejitve (v EUR) 1.1.2015  Oblikovanje Poraba Odprava 31.12.2015
Dolgoro¢ne rezervacije odpravnine ob upokojitvi 799.840 81.124 22.224 44.878 813.862
Dolgoro€ne rezervacije za jubilejne nagrade 253.972 24.393 18.380 20.550 239.435
Rezervacije za tozbe 0 28.231 0 0 28.231
Dolg. pasiwne ¢asowne razmejitve - mobilna garancija 94.633 182.986 17.102 83.544 176.973
Prejete drzawne podpore 1.423 18.255 18.749 0 929
Prejeta sredstva iz EU 28.593 37.924 66.517 0 0
SKUPAJ 1.178.461 372.913 142.972 148.972 1.259.430
Pojasnilo 28:
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Odmik Struktura
Dolgoroéne financéne obveznosti (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015
Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti do bank 2.418.754 2.489.542 -2,8% 69,7%
Dolgoro¢ne obveznosti iz finanénega najema 1.051.966 1.584.063 -33,6% 30,3%
SKUPAJ 3.470.720 4.073.605 -14,8% 100%

Odmik Struktura
Zapadlost dolgoro¢nih finanénih obveznosti (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015
Zapadlost nad enim do pet let 2.878.350 3.282.527 -12% 82,9%
Zapadlost nad pet let 592.370 791.078 -25% 17,1%
SKUPAJ 3.470.720 4.073.605 -14,8% 100,0%

Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti izkazujemo v skupini v viSini 3.471 tiso€ evrov in se v celoti
nana$ajo na obvladujo¢o druzbo (pojasnilo 28 obvladujoCe druzbe).

Iz dolgoroénih finan€nih obveznosti smo izlo€ili milijon evrov dolgoroénih posojil odvisne
druzbe Interservice d.o.o., danih obvladujo€i druzbi.

Odmik Struktura
Dolgoroéne poslovne obveznosti (v EUR) NP IIE 31.12.2014  2015/2014 2015
Dolgoro¢ne poslowne obveznosti do dobaviteljev 47 0 - 0,0%
Dolgoro¢ni dobljeni predujmi in var§cine 22.275 28.117 -20,8% 7,1%
Druge dolgoro¢ne poslowe obveznosti 289.929 336.856 -13,9% 92,9%
SKUPAJ 312.251 364.973 -14,4% 100%

Odmik Struktura
Zapadlost dolgoro¢nih poslovnih obveznosti (v EUR) 31.12.2014  2015/2014 2015
Zapadlost nad enim do pet let 161.638 124.349 30,0% 51,8%
Zapadlost nad pet let 150.613 240.624 -37,4% 48,2%
SKUPAJ 312.251 364.973 -14,4% 100,0%

Dolgoroéne poslovne obveznosti izkazujemo v skupini v visini 312 tiso€ evrov in se v pretezni
meri nanasajo na obvladujo€o druzbo (pojasnilo 28 obvladujoCe druzbe).
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Pojasnilo 29:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Odmik Struktura

Kratkoroéne finanéne obveznosti (v EUR) YW PVOLEE 31.12.2014  2015/2014 2015
Kratkoro¢na posajila, prejeta pri bankah v drzavi 1.804.500 2.302.025 -21,6% 77,2%
Kratkoro€na posajila, prejeta od podjetij v drzavi 348.726 285.474 22,2% 14,9%
Kratkoro¢ne obveznosti iz izvedenega finanénega

inStrumenta 0 46.518 -100,0% 0,0%
Kratkoro¢ne obveznosti iz finanénega najema 183.060 182.926 0,1% 7,8%
SKUPAJ 2.336.286 2.816.943 -17,1% 100%

KratkoroCne financne obveznosti izkazujemo v viSini 2.336 tiso€ evrov, od tega 2.335 tisoC
evrov obvladujo¢a druzba (pojasnilo 29 obvladujoCe druzbe). Preostale kratkoroéne finanéne
obveznosti v visini tiso€ evrov izkazuje odvisna druzba AvtoSola AMZS d.o.o., kot obveznost
iz finanCnega najema vozil.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti druzbe AvtoSola AMZS d.o.o. za prejeta kratkoro€na posoijila
v viSini 14 tiso€ evrov, so iz skupinskih izkazov izlo¢ene.

Odmik Struktura

Kratkoroéne poslovne obveznosti (v EUR) YRR IGEN 31.12.2014  2015/2014 2015

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobauviteljev 868.310 842.971 3,0% 34,3%
Kratkoro¢ne poslowne obveznosti na podlagi predujmov 26.751 25.278 5,8% 1,1%
Druge kratkoro¢ne obveznosti 1.635.512 1.806.388 -9,5% 64,6%
SKUPAJ 2.530.573 2.674.637 -5,4% 100%

Na dan 31. 12. 2015 skupina AMZS d.d. izkazuje 2.531 tiso€ evrov kratkoro€nih poslovnih
obveznosti. Pretezni del kratkoro€nih poslovnih obveznosti v viSini 2.153 tiso€ evrov izkazuje
obvladujoc¢a druzba (pojasnilo 29 obvladujoce druzbe).

Kratkoroénih poslovnih obveznosti do dobaviteljev izkazuje skupina AMZS d.d. v visini 868
tiso€ evrov, od tega je zapadlih 78 tiso€ evrov. PreteZni del obveznosti, v visini 733 tiso€ evrov
izkazuje obvladujoCa druzba, odvisna druzba Interservice d.o.o. izkazuje 96 tisoC evrov,
AvtoSola AMZS d.o.o. pa 39 tiso€ evrov.

Med drugimi kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi izkazujemo obveznosti do zaposlencev,
obveznosti za Ciste plate, nadomestila plag, prispevke, davke ter povracila stroskov dela,
obveznosti za komisijsko blago, za zavarovalne premije, ki pripadajo zavarovalnicam, za
povracila za uporabo cest, vse to v visini 1.636 tiso€ evrov. Odvisna druzba Interservice d.o.o.
izkazuje 222,4 tiso€ evrov drugih kratkoro€nih obveznosti, AvtoSola AMZS d.o.0. pa 18,1 tisoC
evrov, ostale obveznosti v visini 1.395 tiso€ evrov izkazuje obvladujo€a druzba.

V postopku uskupinjenja so bile izlo€ene poslovne obveznosti do druzb v skupini v viSini 134,5
tiso€ evrov.
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Pojasnilo 30:

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Odmik Struktura

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve (v EUR) < WPROIL 31.12.2014  2015/2014 2015

Vnaprej wacunani stroski in odhodki 285.139 44,776 536,8% 51,6%
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 266.086 235.852 12,8% 48,1%
DDV od danih predujmov 1.821 0 - 0,3%
SKUPAJ 553.046 280.628 97,1% 100%

Vedji del kratkoro€nih pasivnih ¢asovnih razmejitev ima obvladujo€a druzba v vi8ini 519 tiso¢
evrov (pojasnilo 30 obvladujo€e druzbe). Odvisna druzba Interservice d.o.o. izkazuje 3 tiso¢
evrov vnaprej vracunanih stroskov, AvtoSola AMZS d.o.o. pa tiso€ evrov vnaprej vracunanih
stroSkov ter 30 tiso€ evrov kratkoro¢no odloZenih prihodkov.

Pojasnilo 31:
ZABILANCNA EVIDENCA

Odmik Struktura
Zabilanéna evidenca (v EUR) 31.12.2014 2015/2014 2015
Najeta, izsposojena in zakupljena tuja sredstva 865 865 0,0% 0,0%
Menice in drugi wednostni papirji, prejeti za zavarovanje
placil 196.946 207.163 -4,9% 1,6%
Blago, prejeto v komisijsko prodajo 4.097.822 4.212.049 -2,7% 33,1%
Dana zavarovanja kot jamstvo za placilo obveznosti 8.095.776 7.282.833 11,2% 65,3%
Drugi aktivni zunajbilan¢ni konti 490 6.968.823 -100,0% 0,0%
SKUPAJ 12.391.899  18.671.733 -33,6% 100%

Pogojne obveznosti in terjatve

Pogojnih obveznosti in terjatev izkazuje skupina za 12.392 tiso€ evrov. Od tega jih izkazuje
obvladujo¢a druzba 11.616 tiso¢ evrov (pojasnilo 31 obvladujoe druzbe), odvisna druzba
Interservice d.o.o0. 775 tiso€ evrov in prestavljajo komisijsko in konsignacijsko zalogo, dane
ban¢ne garancije, izdane menice, neizkoriS€en del limita za poslovne kartice ter tiso€ evrov
izdanih menic za zavarovanje finanénega najema vozil, Ki jih izkazuje odvisna druzba AvtoSola
AMZS d.o.o.

Dogodki po datumu bilance stanja
Po datumu bilance stanja ni bilo pomembnih dogodkov, ki bi imeli vpliv na postavke
racunovodskih izkazov skupine AMZS d.d. za leto 2015 in zaradi katerih bi bilo potrebno

popraviti raCunovodske izkaze za poslovno leto 2015, ali jih razkriti v razkritjih.

Konsolidirano letno poroc€ilo skupine AMZS d.d. hranimo na sedeZu obvladujo€e druzbe AMZS
d.d., na Dunajski cesti 128a, v Ljubljani.
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Podpis letnega poroéila za leto 2015 in njegovih sestavnih delov

Direktorica druzbe AMZS d.d. je seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe
AMZS d.d. in Skupine AMZS d.d. za leto 2015 in s tem tudi s celotnim letnim porocilom druzbe
AMZS d.d. in Skupine AMZS d.d. za leto 2015. Z njim se strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

cija Ziva,Sajevec
direktorica AMZS d.d.

| Letno poro€ilo AMZS d.d. in skupine AMZS d.d. za leto 2015
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AT ROEEORREE .
REVIZLISKA DRUZBA d.o.0. PTU

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnicarjem druzbe AMZS druzba za opravljanje storitev clanom AMD in drugim udeleZencem v
cestnem prometu d.d., Ljubljana

Revidirali smo priloZene skupinske racunovodske izkaze gospodarske druzbe AMZS druzba za opravljanje
storitev ¢lanom AMD in drugim udelezencem v cestnem prometu d.d., Dunajska cesta 128 A, Ljubljana, in njenih
odvisnih druzb, ki vkljucujejo skupinsko bilanco stanja na dan 31. decembra 2015, skupinski izkaz poslovnega
izida in drugega vseobsegajocega donosa, skupinski izkaz gibanja kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.
Pregledali smo tudi poslovno porocilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih racunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva
potrebno, da omogoéi pripravo skupinskih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih racunovodskih izkazih na podlagi nase revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eticnih
zahtev ter nacriovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski racunovodski
izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj
pomembno napacne navedbe v skupinskih racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh
tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem skupinskih
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje
o0 uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
racunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju skupinski racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni
polozaj druzbe AMZS druzba za opravijanje storitev ¢lanom AMD in drugim udeleZencem v cestnem prometu
d.d., Dunajska cesta 128 A, Ljubljana, in njenih odvisnih druzb na dan 31. decembra 20135 ter njihov poslovni izid
in denarne tokove za tedaj konéano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Odstavek o drugi zadevi

Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi izkazi.

Ptuj, 10.5.2016 direktorica
dr. ERIKA TURIN, univ. dipl. ekon.
pooblai¢ena revizorka
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